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LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada YTH. 

Bapak/Ibu/Saudara Responden 

Di Tempat 

 



  

 

 

Perkenalkan nama saya Chandra Kurniawan, mahasiswa jurusan manajemen di 

Universitas Binaniaga Indonesia. Saat ini saya sedang mengadakan penelitian tentang 

“Pengaruh Reward dan Punishment Terhadap Kinerja Karyawan PT Tri Adi Bersama 

(Anteraja) Area Kota Bogor”. 

Sebelumnya saya ucapkan terimakasih kepada karyawan PT Tri Adi Bersama 

(Anteraja) Area Kota Bogor yang telah mau berpartisipasi sebagai responden untuk 

menjawab pertanyaa  dalam kuesioner ini. Hasil survei ini hanya digunakan untuk 

keperluan menyelesaikan tugas skripsi semata bukan untuk tujuan komersil. Atas 

kesediaan responden saya ucapkan terimakasih. 

 

Hormat Saya 

 

 

Chandra Kurniawan 

 

 

DAFTAR PERTANYAAN & PERNYATAAN 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Usia : a. < 20 tahun b. 21-30 tahun c. 31-40  

2. Pendidikan Terakhir : a. SMA/SMK Sederajat b. D3 c. S1 

3. Masa Bekerja : a. < 1 tahun b. 1-2 tahun 

II. PETUNJUK PENGISIAN 



  

 

 

a. Pada lembar ini terdapat beberapa pernyataan yang harus Ibu/Saudari isi dan 

diharapkan agar dijawab seluruh pernyataan yang ada dengan jujur dan 

sebenarnya.  

b. Dalam menjawab pernyataan-pernyataan ini, tidak ada jawaban yang salah. Oleh 

karena itu, usahakanlah agar tidak ada jawaban yang dikosongkan.  

c. Silahkan Ibu/Saudari pilih jawaban yang menurut Ibu/Saudari paling sesuai 

dengan kondisi yang ada dengan jalan memberikan tanda (√) pada pilihan jawaban 

yang tersedia.  

Keterangan :  

SS = Sangat Setuju  

S = Setuju  

N = Netral  

TS = Tidak Setuju  

STS = Sangat Tidak Setuju 

 

 

A REWARD 

NO PERNYATAAN STS TS N S SS 

Gaji dan Bonus 

1 

 

Gaji yang diterima dari 

perusahaan sudah sesuai 

dengan beban pekerjaan 

           

2 
Insentif yang diberikan 

mendorong saya untuk           



  

 

 

disiplin kerja 

 

3 

Bonus yang diberikan 

memicu saya untuk lebih giat 

bekerja      

Kesejahteraan 

4 
Perusahaan memberikan 

imbalan tambahan diluar gaji           

5 

Ketika pensiun, perusahaan 

telah menyiapkan dana 

pensiun           

Pengembangan karir 

6 

Saya ditawarkan posisi baru 

jika saya konsisten dan 

bekerja keras           

7 

Saya diberi kebebasan untuk 

mengembangkan 

keterampilan saya dalam 

bekerja           

8 

Perusahaan menawarkan 

jabatan ketika anda mencapai 

target      

9 

Perusahaan memberikan 

kebebasan berpendapat dalam 

menangani sebuah masalah 

yang terjadi 

      

Penghargaan psikologis dan sosial 

10 

Masyarakat dan rekan kerja 

menghormati anda sebagai 

karyawan PT Tri Adi 

Bersama (Anteraja) Area  

Kota Bogor      

11 

Lencana yang diberikan 

perusahaan sebagai 

penghargaan atas kerja keras 

saya           

12 

Saya mampu memulai dan 

menyelesaikan tugas yang 

diberikan      

B PUNISHMENT 



  

 

 

Fungsi  

13 
Saya merasa jera dengan 

hukuman yang saya dapatkan           

14 

Saya termotivasi agar bisa 

lebih mentaati peraturan 

dalam bekerja 

      

15 
Saya berusaha meminimalisir 

kesalahan dalam bekerja      

Teguran 

16 

Atasan memberikan teguran 

dahulu karena kesalahan 

sebelum terkena hukuman      

17 

Punishment yang ada dalam 

perusahaan menghambat 

pekerjaan saya           

Peringatan 

18 

Hukuman akan lebih berat 

jika karyawan mengulangi 

kesalahan kembali           

19 

Karyawan langsung mendapat 

hukuman ketika terbukti 

melakukan kesalahan           

20 

Hukuman yang diberikan 

berlandaskan pada aturan 

perusahaan      

21 

Saya mengetahui dengan jelas 

apa saja hukuman yang ada 

      

Sanksi 

22 

Karyawan mendapat SP 

ketika melakukan kesalahan 

yang berulang           

23 

Saya berusaha menolak 

ajakan rekan kerja untuk 

bertindak yang merugikan 

perusahaan 

           

C KINERJA 

Produktifitas 

24 Saya harus bekerja lebih giat           



  

 

 

karena target produktifitas 

terus meningkat 

Kualitas 

25 

Saya selalu berpedoman pada 

aturan tata tertib yang berlaku 

dalam melakukan suatu 

pekerjaan           

Ketepatan waktu 

26 
Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat waktu      

Cycle time 

27 

Saya tidak boleh terlambat 

dalam melakukan pengiriman 

barang      

Pemanfaatan sumber daya 

28 

Pekerjaan yang saya terima 

sesuai dengan kemampuan 

saya      
 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 2 

TABULASI DATA UNTUK UJI VALIDITAS 

 

Variabel Reward (X1) 70 Responden 

Respon
den 

Butir Pertanyaan 
TOT
AL 

X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

X1.
10 

X1.
11 

X1.
12 

1 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 2 2 46 

2 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 43 

3 4 4 2 3 3 3 4 4 4 3 4 3 41 



  

 

 

4 3 5 2 5 4 4 4 3 3 3 3 3 42 

5 4 4 4 3 4 5 5 4 4 5 4 3 49 

6 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 48 

7 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 56 

8 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 55 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

10 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 5 56 

11 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 4 55 

12 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 51 

13 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 54 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

15 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 49 

16 5 5 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 56 

17 3 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 49 

18 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 58 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 58 

20 4 5 2 5 5 4 5 4 4 5 4 5 52 

21 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

22 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 5 5 53 

23 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 59 

24 5 5 4 5 5 1 2 5 5 5 4 4 50 

25 3 4 3 5 4 3 4 4 3 4 4 3 44 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

27 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 55 

28 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 43 

29 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 59 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 58 

31 4 5 3 5 3 5 5 5 4 5 5 5 54 

32 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 55 

33 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 

34 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 53 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

36 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 54 

37 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 58 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

39 4 3 4 4 5 4 4 3 4 5 3 3 46 

40 4 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 37 

41 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 3 3 39 

42 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 37 

43 5 2 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 52 

44 3 4 2 3 2 4 4 4 3 3 2 3 37 

45 4 4 4 4 2 3 3 2 4 3 3 4 40 

46 2 3 2 4 3 1 2 2 2 2 1 3 27 

47 4 5 2 2 4 3 4 4 4 2 3 5 42 



  

 

 

48 4 4 2 4 2 3 4 2 4 2 3 4 38 

49 3 3 2 4 3 2 5 1 3 2 5 2 35 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

51 4 3 2 4 4 3 3 4 4 2 4 2 39 

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

53 3 4 3 4 2 3 4 3 3 3 4 4 40 

54 4 4 2 4 2 3 5 4 4 1 3 5 41 

55 3 5 5 4 4 3 4 3 3 5 4 4 47 

56 3 4 5 1 4 3 3 4 3 1 1 3 35 

57 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 42 

58 5 2 1 3 4 3 3 3 5 2 4 5 40 

59 4 5 5 3 4 3 3 4 4 3 4 1 43 

60 2 3 4 4 3 4 4 3 2 3 3 4 39 

61 4 3 4 4 5 2 2 3 4 2 2 3 38 

62 2 4 3 5 4 4 3 4 2 4 4 2 41 

63 4 5 5 4 2 4 4 3 4 3 5 5 48 

64 5 5 5 3 5 3 5 3 5 3 3 4 49 

65 1 5 4 3 4 4 4 2 1 4 4 4 40 

66 4 4 4 3 2 3 2 2 4 3 4 2 37 

67 4 4 2 3 4 4 2 2 4 4 4 4 41 

68 4 3 3 3 3 3 3 4 4 2 4 3 39 

69 3 2 5 5 5 5 4 4 3 3 5 4 48 

70 5 4 5 4 4 3 3 3 5 4 4 4 48 

 

 

 

 

 

 

 

Variabel Punishment (X2) 70 Responden 

Respond
en 

Butir Pertanyaan 
TOTA

L 
X2.
1 

X2.
2 

X2.
3 

X2.
4 

X2.
5 

X2.
6 

X2.
7 

X2.
8 

X2.
9 

X2.1
0 

X2.1
1 

1 3 4 4 3 2 4 3 4 4 3 2 36 

2 3 5 5 3 3 4 3 5 3 4 3 41 

3 3 4 2 4 4 3 3 4 2 3 4 36 

4 4 4 4 5 3 3 4 3 4 3 3 40 



  

 

 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 52 

6 4 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 49 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

8 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 47 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

10 5 1 5 5 5 4 5 2 4 3 4 43 

11 5 1 5 5 5 4 5 2 4 3 4 43 

12 4 2 4 5 4 4 4 5 5 4 4 45 

13 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

15 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 42 

16 5 2 5 5 5 5 5 3 5 5 5 50 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 43 

18 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 49 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 54 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

22 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 49 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 53 

24 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 52 

25 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 46 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

27 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 51 

28 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 40 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

30 5 4 4 4 5 4 5 1 4 4 4 44 

31 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 51 

32 3 3 3 4 5 4 3 3 3 3 3 37 

33 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

34 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 49 

35 5 5 5 5 1 5 5 4 4 4 4 47 

36 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 47 

37 5 5 5 5 5 5 5 2 5 4 4 50 

38 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 49 

39 4 3 4 4 4 4 4 3 2 4 2 38 

40 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 37 

41 4 3 2 3 3 3 4 3 3 4 2 34 

42 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 4 34 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

44 3 4 3 3 3 4 3 2 5 4 3 37 

45 2 3 3 3 5 1 2 3 3 2 4 31 

46 3 4 2 4 3 4 3 2 3 3 2 33 

47 4 3 3 3 3 3 4 2 4 2 5 36 

48 3 3 3 5 5 3 3 2 4 2 3 36 



  

 

 

49 2 2 3 3 5 3 2 2 3 4 3 32 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

51 2 4 3 3 5 4 2 4 2 4 3 36 

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

53 5 5 4 3 4 2 5 2 4 3 3 40 

54 4 3 2 3 4 3 4 5 5 3 2 38 

55 3 3 4 2 5 3 3 3 3 4 2 35 

56 5 3 2 3 4 3 5 4 5 4 5 43 

57 4 3 4 2 4 3 4 3 2 4 4 37 

58 4 3 3 5 3 5 4 1 4 3 3 38 

59 2 4 4 3 5 4 2 2 2 3 2 33 

60 4 3 3 2 2 4 4 4 4 4 4 38 

61 4 4 3 4 3 4 4 2 4 4 3 39 

62 4 3 3 4 2 2 4 2 3 4 4 35 

63 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 49 

64 4 3 2 4 3 4 4 4 3 1 4 36 

65 5 5 3 3 4 4 5 3 2 4 3 41 

66 2 3 3 4 2 1 2 3 4 4 4 32 

67 2 4 4 2 4 3 2 2 3 4 2 32 

68 4 3 2 4 3 4 4 3 3 2 4 36 

69 4 3 4 3 2 4 4 2 4 2 3 35 

70 4 4 3 4 3 5 4 4 3 4 4 42 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variabel Punishment (Y) 70 Responden 

Responden 
VARIABEL KINERJA 

TOTAL 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

1 4 4 4 4 4 20 

2 5 3 4 5 4 21 

3 4 5 4 2 3 18 

4 5 4 3 4 3 19 



  

 

 

5 4 4 4 4 5 21 

6 5 5 5 4 5 24 

7 5 5 4 4 5 23 

8 4 4 5 5 4 22 

9 4 4 4 4 4 20 

10 5 5 4 4 4 22 

11 4 4 4 4 4 20 

12 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 4 4 4 20 

14 4 4 4 4 4 20 

15 4 4 4 4 4 20 

16 5 5 5 5 5 25 

17 4 4 4 4 4 20 

18 4 4 5 5 5 23 

19 3 5 4 5 5 22 

20 5 4 4 4 4 21 

21 5 5 5 5 5 25 

22 5 5 4 4 5 23 

23 4 4 4 4 4 20 

24 4 5 4 4 4 21 

25 5 5 5 3 5 23 

26 5 5 5 5 5 25 

27 3 5 4 4 5 21 

28 3 4 4 4 4 19 

29 5 5 5 5 5 25 

30 4 4 4 3 4 19 

31 5 5 5 5 5 25 

32 4 4 4 4 4 20 

33 4 4 4 4 4 20 

34 4 4 4 3 4 19 

35 4 4 4 3 5 20 

36 4 4 5 4 4 21 

37 4 5 4 5 5 23 

38 3 5 4 5 4 21 

39 4 3 4 4 3 18 

40 3 4 3 4 4 18 

41 3 3 3 3 3 15 

42 3 3 3 3 3 15 

43 4 3 2 4 2 15 

44 2 5 3 4 3 17 

45 5 3 2 4 3 17 

46 3 4 3 2 4 16 

47 4 4 2 3 3 16 

48 4 2 4 3 2 15 



  

 

 

49 3 3 5 5 5 21 

50 3 3 3 4 3 16 

51 3 2 4 2 3 14 

52 3 3 3 3 3 15 

53 4 4 4 5 3 20 

54 5 4 4 3 3 19 

55 4 4 5 5 5 23 

56 5 2 3 5 5 20 

57 4 3 3 3 4 17 

58 4 3 5 2 4 18 

59 3 5 3 1 5 17 

60 2 4 3 4 2 15 

61 4 3 2 4 4 17 

62 4 4 3 2 4 17 

63 5 5 4 3 2 19 

64 3 4 4 4 3 18 

65 4 2 4 4 4 18 

66 2 4 2 4 3 15 

67 4 3 3 4 2 16 

68 4 2 3 2 4 15 

69 4 2 4 2 4 16 

70 4 3 4 5 5 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 3 

HASIL UJI VALIDITAS 

 

Uji Validitas Reward (X1) 
Correlations 

  X1.1 
X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 X1.9 

X1.
10 

X1.
11 

X1.
12 

Tot
al 



  

 

 

X1.
1 

Pearso
n 
Correla
tion 

1 
,31
4** 

,29
2* 

,24
9* 

,44
8** 

,32
5** 

,39
8** 

,53
9** 

1,00
0** 

,42
9** 

,40
7** 

,42
7** 

,69
9** 

Sig. (2-
tailed) 

  
,00

8 
,01

4 
,03

8 
,00

0 
,00

6 
,00

1 
,00

0 
0,00

0 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,00

0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.
2 

Pearso
n 
Correla
tion 

,314
** 

1 
,42
7** 

,36
8** 

,29
8* 

,36
1** 

,44
1** 

,38
4** 

,314
** 

,47
1** 

,33
1** 

,30
4* 

,61
0** 

Sig. (2-
tailed) 

,008   
,00

0 
,00

2 
,01

2 
,00

2 
,00

0 
,00

1 
,008 

,00
0 

,00
5 

,01
0 

,00
0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.
3 

Pearso
n 
Correla
tion 

,292
* 

,42
7** 

1 
,29

4* 
,40
3** 

,39
5** 

,30
9** 

,35
3** 

,292
* 

,50
3** 

,25
5* 

,16
6 

,58
8** 

Sig. (2-
tailed) 

,014 
,00

0 
  

,01
3 

,00
1 

,00
1 

,00
9 

,00
3 

,014 
,00

0 
,03

3 
,17

0 
,00

0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.
4 

Pearso
n 
Correla
tion 

,249
* 

,36
8** 

,29
4* 

1 
,36
6** 

,38
8** 

,41
2** 

,36
2** 

,249
* 

,55
7** 

,44
9** 

,30
5* 

,61
1** 

Sig. (2-
tailed) 

,038 
,00

2 
,01

3 
  

,00
2 

,00
1 

,00
0 

,00
2 

,038 
,00

0 
,00

0 
,01

0 
,00

0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.
5 

Pearso
n 
Correla
tion 

,448
** 

,29
8* 

,40
3** 

,36
6** 

1 
,40
5** 

,37
4** 

,48
3** 

,448
** 

,55
6** 

,32
8** 

,27
1* 

,65
9** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 
,01

2 
,00

1 
,00

2 
  

,00
1 

,00
1 

,00
0 

,000 
,00

0 
,00

6 
,02

3 
,00

0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.
6 

Pearso
n 
Correla
tion 

,325
** 

,36
1** 

,39
5** 

,38
8** 

,40
5** 

1 
,68
2** 

,54
5** 

,325
** 

,60
1** 

,54
8** 

,44
1** 

,74
1** 

Sig. (2-
tailed) 

,006 
,00

2 
,00

1 
,00

1 
,00

1 
  

,00
0 

,00
0 

,006 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,00

0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.
7 

Pearso
n 
Correla
tion 

,398
** 

,44
1** 

,30
9** 

,41
2** 

,37
4** 

,68
2** 

1 
,48
5** 

,398
** 

,50
4** 

,52
9** 

,54
3** 

,74
2** 

Sig. (2-
tailed) 

,001 
,00

0 
,00

9 
,00

0 
,00

1 
,00

0 
  

,00
0 

,001 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,00

0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.
8 

Pearso
n 
Correla
tion 

,539
** 

,38
4** 

,35
3** 

,36
2** 

,48
3** 

,54
5** 

,48
5** 

1 
,539

** 
,51
4** 

,40
6** 

,36
2** 

,72
7** 

Sig. (2- ,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00   ,000 ,00 ,00 ,00 ,00



  

 

 

tailed) 1 3 2 0 0 0 0 0 2 0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.
9 

Pearso
n 
Correla
tion 

1,00
0** 

,31
4** 

,29
2* 

,24
9* 

,44
8** 

,32
5** 

,39
8** 

,53
9** 

1 
,42
9** 

,40
7** 

,42
7** 

,69
9** 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

,00
8 

,01
4 

,03
8 

,00
0 

,00
6 

,00
1 

,00
0 

  
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,00

0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.
10 

Pearso
n 
Correla
tion 

,429
** 

,47
1** 

,50
3** 

,55
7** 

,55
6** 

,60
1** 

,50
4** 

,51
4** 

,429
** 

1 
,54
9** 

,41
2** 

,80
7** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,000   

,00
0 

,00
0 

,00
0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.
11 

Pearso
n 
Correla
tion 

,407
** 

,33
1** 

,25
5* 

,44
9** 

,32
8** 

,54
8** 

,52
9** 

,40
6** 

,407
** 

,54
9** 

1 
,41
8** 

,68
4** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 
,00

5 
,03

3 
,00

0 
,00

6 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,000 

,00
0 

  
,00

0 
,00

0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X1.
12 

Pearso
n 
Correla
tion 

,427
** 

,30
4* 

,16
6 

,30
5* 

,27
1* 

,44
1** 

,54
3** 

,36
2** 

,427
** 

,41
2** 

,41
8** 

1 
,61
5** 

Sig. (2-
tailed) 

,000 
,01

0 
,17

0 
,01

0 
,02

3 
,00

0 
,00

0 
,00

2 
,000 

,00
0 

,00
0 

  
,00

0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Tot
al 

Pearso
n 
Correla
tion 

,699
** 

,61
0** 

,58
8** 

,61
1** 

,65
9** 

,74
1** 

,74
2** 

,72
7** 

,699
** 

,80
7** 

,68
4** 

,61
5** 

1 

Sig. (2-
tailed) 

,000 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,000 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

  

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

Uji Validitas Reward (X2) 
Correlations 

  X2.1 
X2.
2 

X2.
3 

X2.
4 

X2.
5 

X2.
6 X2.7 

X2.
8 

X2.
9 

X2.1
0 

X2.1
1 

Tot
al 



  

 

 

X2.
1 

Pearson 
Correlati
on 

1 
,25

0* 
,44
9** 

,53
6** 

,20
7 

,51
3** 

1,00
0** 

,19
8 

,49
5** 

,362
** 

,491
** 

,75
8** 

Sig. (2-
tailed) 

  
,03

7 
,00

0 
,00

0 
,08

6 
,00

0 
0,00

0 
,10

0 
,00

0 
,002 ,000 

,00
0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.
2 

Pearson 
Correlati
on 

,250* 1 
,38
2** 

,22
9 

,16
6 

,39
8** 

,250* 
,35
2** 

,14
4 

,467
** 

,167 
,53
8** 

Sig. (2-
tailed) 

,037   
,00

1 
,05

7 
,17

1 
,00

1 
,037 

,00
3 

,23
4 

,000 ,168 
,00

0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.
3 

Pearson 
Correlati
on 

,449*

* 
,38
2** 

1 
,51
9** 

,44
9** 

,48
4** 

,449*

* 
,22

3 
,34
6** 

,541
** 

,347
** 

,72
7** 

Sig. (2-
tailed) ,000 

,00
1 

  
,00

0 
,00

0 
,00

0 
,000 

,06
4 

,00
3 

,000 ,003 
,00

0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.
4 

Pearson 
Correlati
on 

,536*

* 
,22

9 
,51
9** 

1 
,37
2** 

,54
7** 

,536*

* 
,18

8 
,46
7** 

,281
* 

,471
** 

,71
6** 

Sig. (2-
tailed) ,000 

,05
7 

,00
0 

  
,00

2 
,00

0 
,000 

,12
0 

,00
0 

,019 ,000 
,00

0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.
5 

Pearson 
Correlati
on 

,207 
,16

6 
,44
9** 

,37
2** 

1 
,28

4* 
,207 

,15
6 

,19
6 

,359
** 

,249
* 

,52
2** 

Sig. (2-
tailed) ,086 

,17
1 

,00
0 

,00
2 

  
,01

7 
,086 

,19
6 

,10
3 

,002 ,038 
,00

0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.
6 

Pearson 
Correlati
on 

,513*

* 
,39
8** 

,48
4** 

,54
7** 

,28
4* 

1 
,513*

* 
,27

9* 
,34
2** 

,432
** 

,330
** 

,71
4** 

Sig. (2-
tailed) ,000 

,00
1 

,00
0 

,00
0 

,01
7 

  ,000 
,01

9 
,00

4 
,000 ,005 

,00
0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.
7 

Pearson 
Correlati
on 

1,00
0** 

,25
0* 

,44
9** 

,53
6** 

,20
7 

,51
3** 

1 
,19

8 
,49
5** 

,362
** 

,491
** 

,75
8** 

Sig. (2-
tailed) 

0,00
0 

,03
7 

,00
0 

,00
0 

,08
6 

,00
0 

  
,10

0 
,00

0 
,002 ,000 

,00
0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.
8 

Pearson 
Correlati
on 

,198 
,35
2** 

,22
3 

,18
8 

,15
6 

,27
9* 

,198 1 
,27

4* 
,365

** 
,285

* 
,50
7** 

Sig. (2-
tailed) ,100 

,00
3 

,06
4 

,12
0 

,19
6 

,01
9 

,100   
,02

2 
,002 ,017 

,00
0 



  

 

 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.
9 

Pearson 
Correlati
on 

,495*

* 
,14

4 
,34
6** 

,46
7** 

,19
6 

,34
2** 

,495*

* 
,27

4* 
1 

,312
** 

,409
** 

,61
9** 

Sig. (2-
tailed) ,000 

,23
4 

,00
3 

,00
0 

,10
3 

,00
4 

,000 
,02

2 
  ,008 ,000 

,00
0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.
10 

Pearson 
Correlati
on 

,362*

* 
,46
7** 

,54
1** 

,28
1* 

,35
9** 

,43
2** 

,362*

* 
,36
5** 

,31
2** 

1 
,316

** 
,66
8** 

Sig. (2-
tailed) ,002 

,00
0 

,00
0 

,01
9 

,00
2 

,00
0 

,002 
,00

2 
,00

8 
  ,008 

,00
0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

X2.
11 

Pearson 
Correlati
on 

,491*

* 
,16

7 
,34
7** 

,47
1** 

,24
9* 

,33
0** 

,491*

* 
,28

5* 
,40
9** 

,316
** 

1 
,63
0** 

Sig. (2-
tailed) ,000 

,16
8 

,00
3 

,00
0 

,03
8 

,00
5 

,000 
,01

7 
,00

0 
,008   

,00
0 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Tota
l 

Pearson 
Correlati
on 

,758*

* 
,53
8** 

,72
7** 

,71
6** 

,52
2** 

,71
4** 

,758*

* 
,50
7** 

,61
9** 

,668
** 

,630
** 

1 

Sig. (2-
tailed) ,000 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,00
0 

,000 
,00

0 
,00

0 
,000 ,000   

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Validitas Reward (Y) 
Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Total 



  

 

 

Y.1 Pearson 
Correlation 1 ,157 ,371** ,202 ,305* ,579** 

Sig. (2-tailed) 
  ,195 ,002 ,094 ,010 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 

Y.2 Pearson 
Correlation ,157 1 ,350** ,248* ,370** ,640** 

Sig. (2-tailed) 
,195   ,003 ,039 ,002 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 

Y.3 Pearson 
Correlation ,371** ,350** 1 ,331** ,542** ,758** 

Sig. (2-tailed) 
,002 ,003   ,005 ,000 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 

Y.4 Pearson 
Correlation ,202 ,248* ,331** 1 ,309** ,641** 

Sig. (2-tailed) 
,094 ,039 ,005   ,009 ,000 

N 70 70 70 70 70 70 

Y.5 Pearson 
Correlation ,305* ,370** ,542** ,309** 1 ,751** 

Sig. (2-tailed) 
,010 ,002 ,000 ,009   ,000 

N 70 70 70 70 70 70 

Total Pearson 
Correlation ,579** ,640** ,758** ,641** ,751** 1 

Sig. (2-tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

N 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

LAMPIRAN 4 

HASIL UJI RELIABILITAS 

 



  

 

 

Uji Reliabilitas Reward (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,895 12 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

 X1.1 43,04 54,418 ,634 ,885 

X1.2 42,86 55,689 ,532 ,890 

X1.3 43,17 54,376 ,485 ,894 

X1.4 42,90 55,454 ,529 ,890 

X1.5 43,07 54,473 ,582 ,888 

X1.6 43,16 52,743 ,676 ,883 

X1.7 42,96 53,027 ,678 ,883 

X1.8 43,20 53,409 ,662 ,884 

 X1.9 43,04 54,418 ,634 ,885 

X110 43,21 50,345 ,748 ,878 

X1.11 43,11 54,335 ,614 ,886 

X1.12 43,11 55,117 ,532 ,890 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Reliabilitas Punishment (X2) 

 



  

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,860 11 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 37,83 35,043 ,691 ,837 

X2.2 38,01 37,261 ,422 ,857 

X2.3 37,93 34,966 ,647 ,840 

X2.4 37,77 35,396 ,637 ,841 

X2.5 37,74 37,121 ,394 ,861 

X2.6 37,89 35,494 ,635 ,841 

X2.7 37,83 35,043 ,691 ,837 

X2.8 38,40 37,229 ,373 ,863 

X2.9 38,01 36,739 ,525 ,850 

X2.10 38,04 36,476 ,588 ,845 

X2.11 38,11 36,682 ,539 ,849 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Reliabilitas Punishment (X2) 
 



  

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,697 5 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 15,47 6,543 ,355 ,685 

Y.2 15,53 6,021 ,397 ,672 

Y.3 15,60 5,635 ,593 ,591 

Y.4 15,61 5,922 ,381 ,681 

Y.5 15,50 5,471 ,560 ,600 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

LAMPIRAN 5 

HASIL UJI SPSS 



  

 

 

 

Hasil Analisis Statistik Deskriptif 

Statistics 

  REWARD PUNISHMENT KINERJA 

N Valid 70 70 70 

Missing 0 0 0 

Mean 46,99 41,76 19,43 

Std. Error of Mean ,953 ,785 ,350 

Median 48,00 42,00 20,00 

Mode 48 36a 20 

Std. Deviation 7,977 6,566 2,932 

Variance 63,637 43,114 8,596 

Range 33 24 11 

Minimum 27 31 14 

Maximum 60 55 25 

Sum 3289 2923 1360 

 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized Residual 

N 70 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,88975848 

Most Extreme Differences Absolute ,083 

Positive ,083 

Negative -,046 

Test Statistic ,083 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Multikolinieritas 

 



  

 

 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 REWARD ,395 2,533 

PUNISHMENT ,395 2,533 

a. Dependent Variable: KINERJA 
Sumber : Data diolah dengan SPSS 23, 2021 

 

 

Hasil Uji Heteroskedistisitas 

 
 

 

 

 

 

Hasil Uji Korelasi Berganda 

Model Summaryb 



  

 

 

Model R R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 ,765a ,585 ,572 1,918 ,585 47,138 2 67 ,000 

a. Pred       a.  predictors: (Constant), Punishment, Reward 
Sumber : Data diolah dengan SPSS 23, 2021 

 

 

Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 4,785 1,526   3,136 ,003 

REWARD ,112 ,046 ,305 2,430 ,018 

PUNISHMENT ,225 ,056 ,503 4,016 ,000 

a. Dependent Variable: KINERJA 

 

Hasil Uji T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 4,785 1,526   3,136 ,003 

REWARD ,112 ,046 ,305 2,430 ,018 

PUNISHMENT ,225 ,056 ,503 4,016 ,000 

a. Dependent Variable: KINERJA 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji F 

ANOVAa 



  

 

 

Model Sum of Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 346,731 2 173,365 47,138 ,000b 

Residual 246,412 67 3,678     

Total 593,143 69       

a. Dependent Variable: KINERJA 

b. Predictors: (Constant), PUNISHMENT, REWARD 

 

Hasil Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 ,765a ,585 ,572 1,918 

a. Predictors: (Constant), PUNISHMENT, REWARD 

b. Dependent Variable: KINERJA 

    
 


