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LAMPIRAN 1 

KUESIONER 
 

Dengan Hormat, 

 

Perkenalkan nama saya Muhamad Farhan mahasiswa Universitas Binaniaga 

Indonesia, saat ini saya sedang melakukan penelitian dalam rangka untuk menyusun 

Skripsi dan sebagai salah satu syarat memperoleh gelar Sarjana Manajemen pada 

Program Sarjana Universitas Binaniaga Indonesia, maka saya mengadakan 

penelitian dengan judul : “Pengaruh Kompensasi, Lingkungan Kerja dan 

Pengembangan Karir Terhadap Turnover Intention”. Untuk itu kami mengharapkan 

bantuan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner dengan harapan diisi secara objektif. 

Atas bantuan dan partisipasi Bapak/Ibu, kami ucapkan terima kasih.  

 

A. Karakteristik Responden  

Berilah tanda check list (√) pada kotak (□) untuk setiap jawaban yang menurut 

anda paling sesuai. 

 

1. Jenis Kelamin Anda :  

□ Pria   

□ Wanita  

 

2. Usia Anda saat ini :  

□ < 20 tahun     

□  20 – 29 tahun     

□ 30 – 39 tahun  

□ > 40 Tahun  

 

3. Pendidikan Terakhir Anda :  

□ SMP/Sederajat 

□ SMU/Sederajat  
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4. Masa Kerja :  

□ < 1 Tahun 

□ 1 – 2 Tahun  

□ 3 – 4 Tahun       

□ > 5 Tahun  

 

5. Penghasilan :  

□ Rp2.200.000 – Rp3.000.000 

□ Rp3.000.001 – Rp4.000.000  

□ Rp4.000.001 – Rp5.000.000       

□ > Rp5.000.001  

 

PETUNJUK PENGISIAN 

a. Bacalah pernyataan dibawah dengan teliti 

b. Anda dimohon untuk memberikan jawaban sesuai dengan kaadaan Anda secara 

objektif dengan memberi tanda centang pada salah satu kriteria untuk setiap 

pernyataan yang menurut Anda paling tepat. 

c. Skor yang diberikan tidak mengandung nilai jawaban benar-salah melainkan 

menunjukkan kesesuaian penilaian Anda terhadap isi setiap pernyataan 

d. Pilihahan jawaban yang tersedia adalah : 

STS  =  apabila Anda merasa Sangat Tidak Setuju 

TS  =  apabila Anda merasa Tidak Setuju 

N  =  apabila Anda merasa Netral 

S  =  apabila Anda merasa Setuju 

SS  =  apabila Anda merasa Sangat Setuju 

e. Dimohon dalam memberikan penilaian tidak ada pernyataan yang terlewatkan. 
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B. Kompensasi (X1)  

Bagian ini memuat pernyataan terkait persepsi karyawan terhadap 

kompensasi yang diterima, baik dalam bentuk finansial seperti gaji pokok dan 

tunjangan, maupun non-finansial seperti fasilitas. Kompensasi yang baik dinilai 

sebagai faktor penting yang dapat memengaruhi keputusan karyawan untuk tetap 

bekerja atau meninggalkan perusahaan. Berikut adalah pernyataan – 

pernyataannya : 

 

Kode 

Pernyataan 
Pernyataan 

Pilihan Jawaban *) 

SS S N TS STS 

Upah dan Gaji 

KP1 
Saya tidak menerima gaji yang sesuai dengan 

beban kerja saya. 

     

KP2 
Perusahaan tidak memberikan kenaikan gaji 

secara berkala. 

     

Tunjangan 

KP3 
Saya tidak mendapatkan tunjangan kesehatan 

dari perusahaan. 

     

KP4 
Saya merasa tunjangan yang saya terima belum 

sesuai dengan kontribusi yang saya berikan di 

perusahaan 

     

Fasilitas 

KP5 
Saya tidak mendapatkan alat kerja yang 

memadai untuk menjalankan tugas. 

     

KP6 
Peralatan di tempat kerja sering rusak dan 

tidak segera diperbaiki. 

     

 

C. Lingkungan Kerja 

Pernyataan dalam bagian ini menggambarkan kondisi lingkungan kerja 

karyawan, baik secara fisik maupun nonfisik. Lingkungan kerja yang kondusif 

diyakini memiliki korelasi yang baik untuk menekan tingkat turnover intention 

karyawan. Berikut adalah pernyataan – pernyataannya : 
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Kode 

Pernyataan 
Pernyataan 

Pilihan Jawaban *) 

SS S N TS STS 

Lingkungan Kerja Fisik 

Pencahayaan Ruang Kerja 

LK1 
Ruangan tempat saya bekerja tidak cukup 

terang. 

     

LK2 
Penerangan di tempat kerja saya membuat 

mata cepat lelah. 

     

Kebisingan 

LK3 
Saya sering terganggu oleh suara percakapan 

rekan kerja saat bekerja. 

     

LK4 
Saya tidak bisa mendengar dengan jelas saat 

bekerja karena suara terlalu ramai. 

     

Penggunaan Warna 

LK5 
Cat dinding tempat kerja sudah kusam dan 

tidak enak dipandang. 

     

LK6 
Warna ruangan tidak membuat suasana kerja 

jadi semangat. 

     

Sirkulasi Udara di Ruang Kerja 

LK7 
Ruangan kerja saya terasa pengap karena 

tidak ada ventilasi yang baik. 

     

LK8 
Udara di tempat kerja tidak segar dan 

membuat tidak nyaman. 

     

Fasilitas 

LK9 
Tidak ada ruang istirahat yang layak untuk 

karyawan. 

     

LK10 

Fasilitas kerja yang disediakan perusahaan 

kurang memadai untuk mendukung 

kelancaran pekerjaan saya 

     

Lingkungan Kerja Non-Fisik 

Hubungan Kerja 

LK11 
Saya merasa komunikasi dengan atasan 

berjalan kurang lancar 

     

LK12 
Komunikasi saya dengan rekan kerja sering 

berjalan kurang baik 

     

Suasana Kerja 

LK13 
Suasana di tempat kerja saya kurang 

menyenangkan 

     

LK14 
Saya tidak bisa bekerja dengan tenang karena 

sering ada tekanan. 
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D. Pengembangan Karir 

Bagian ini mencakup persepsi karyawan terhadap peluang pengembangan 

karir yang disediakan oleh perusahaan, seperti pelatihan dan kejelasan jalur 

karir. Pengembangan karir yang terstruktur dinilai mampu meningkatkan 

motivasi kerja serta mengurangi kecenderungan karyawan untuk mencari 

pekerjaan di tempat lain. Beriku adalah pernyataan – pernyataannya : 

 

Kode 

Pernyataan 
Pernyataan 

Pilihan Jawaban *) 

SS S N TS STS 

Perencanaan Karir 

PK1 
Perusahaan tidak membantu saya untuk 

merencanakan masa depan kerja saya. 

     

PK2 

Saya merasa perusahaan tidak peduli 

dengan masa depan pekerjaan saya di 

sini. 

     

Pengembangan Karir Individu 

PK3 
Perusahaan tidak mendukung saya untuk 

mengembangkan karir secara pribadi. 

     

PK4 

Saya tidak mendapat pelatihan yang bisa 

membantu saya berkembang dalam 

pekerjaan. 

     

Pengembangan Karir yang Didukung Oleh Departemen SDM 

PK5 
HRD tidak pernah menawarkan program 

pengembangan karir untuk saya. 

     

PK6 
Saya tidak mendapat bantuan dari HRD 

untuk mengembangkan karir saya. 

     

Peran Umpan Balik Terhadap Kinerja 

PK7 

Perusahaan jarang sekali memberi tahu 

saya apa yang harus diperbaiki dari 

pekerjaan saya. 

     

PK8 
Saya jarang sekali mendapat tanggapan 

tentang hasil kerja saya 

     

 

E. Turnover Intention 

Turnover intention adalah niat sadar karyawan untuk meninggalkan 

pekerjaannya dalam waktu dekat, baik secara aktif maupun pasif. Variabel ini 
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berfungsi sebagai indikator awal dari perilaku turnover aktual dan 

mencerminkan sejauh mana karyawan merasa tidak lagi ingin menjadi bagian 

dari organisasi. Turnover intention biasanya terbentuk akibat akumulasi 

ketidakpuasan kerja, persepsi terhadap kurangnya keadilan organisasi, tekanan 

lingkungan kerja, serta minimnya peluang pengembangan karir. Berikut adalah 

pernyataan – pernyataannya : 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban *) 

SS S N TS STS 

Niat Mengundurkan Diri 

TI1 
Saya sering berpikir untuk mengundurkan 

diri dari pekerjaan ini 

     

TI2 
Saya berencana mencari pekerjaan lain 

dan meninggalkan perusahaan ini 

     

Aktivitas Mencari Pekerjaan Baru 

TI3 
Saya sering mencari informasi tentang 

lowongan pekerjaan baru. 

     

TI4 
Saya aktif membuka situs lowongan 

pekerjaan untuk mencari kesempatan baru. 

     

Pemikiran Untuk Keluar 

TI5 
Saya merasa bosan atau tidak nyaman 

dengan pekerjaan saya sekarang. 

     

TI6 
Saya sering memikirkan untuk berhenti 

bekerja di perusahaan ini. 
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LAMPIRAN 2 

Hasil Kuisioner 30 Responden 

 

A. Variabel Kompensasi (KP) 
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B. Variabel Lingkungan Kerja (LK) 
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C. Variabel Pengembangan Karir (PK) 
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D. Variabel Turnover Intention (TI) 
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LAMPIRAN 3 

Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi (KP) 
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LAMPIRAN 4 

Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja (LK) 
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LAMPIRAN 5 

Hasil Uji Validitas Variabel Pengembangan Karir (PK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 6 

Hasil Uji Validitas Variabel Turnover Intention (TI) 
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LAMPIRAN 7 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi (KP) 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 8 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja (LK) 

 

 

 

 

LAMPIRAN 9 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Pengembangan Karir (PK) 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 10 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Turnover Intention (TI) 
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LAMPIRAN 11 

Hasil Kuisioner 50 Responden 

 

A. Variabel Kompensasi (KP) 
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B. Variabel Lingkungan Kerja (LK) 
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C. Variabel Pengembangan Karir (PK) 
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D. Variabel Turnover Intention (TI) 
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LAMPIRAN 12 

Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 13 

Hasil Uji Multikolinearitas 
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LAMPIRAN 14 

Hasil Uji Heterokedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 15 

Hasil Uji Linearitas Variabel Kompensasi (KP) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 16 

Hasil Uji Linearitas Variabel Lingkungan Kerja (LK) 
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LAMPIRAN 17 

Hasil Uji Linearitas Variabel Pengembangan Karir (PK) 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 18 

Hasil Analisis Statistik Deskriptif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 19 

Hasil Analisis Koefisien Korelasi Berganda 
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LAMPIRAN 20 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 21 

Hasil Uji Uji t (Uji Parsial) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 22 

Hasil Uji Uji F (Uji Simultan) 
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LAMPIRAN 16 

Hasil Analisis Koefisien Determinasi 
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LAMPIRAN 23 

Tabel Nilai r Product Moment 
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LAMPIRAN 24 

Tabel Nilai Distribusi t 

 

Pr 
df 

0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 
0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127 
42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595 
43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089 
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607 
45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 2.41212 2.68959 3.28148 
46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710 
47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291 
48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891 
49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508 
50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141 
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3.25789 
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451 
53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 2.67182 3.25127 
54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815 
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515 

 

 

LAMPIRAN 25 

Tabel Nilai Distribusi F 

 

α = 0,05 df1=(k-1) 

df2=(n-k-1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

40 4,085 3,232 2,839 2,606 2,449 2,336 2,249 2,180 

41 4,079 3,226 2,833 2,600 2,443 2,330 2,243 2,174 

42 4,073 3,220 2,827 2,594 2,438 2,324 2,237 2,168 

43 4,067 3,214 2,822 2,589 2,432 2,318 2,232 2,163 

44 4,062 3,209 2,816 2,584 2,427 2,313 2,226 2,157 

45 4,057 3,204 2,812 2,579 2,422 2,308 2,221 2,152 

46 
4,052 3,200 2,807 2,574 2,417 2,304 2,216 2,147 

47 4,047 3,195 2,802 2,570 2,413 2,299 2,212 2,143 

48 4,043 3,191 2,798 2,565 2,409 2,295 2,207 2,138 

49 4,038 3,187 2,794 2,561 2,404 2,290 2,203 2,134 

50 4,034 3,183 2,790 2,557 2,400 2,286 2,199 2,130 


