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ABSTRAK 

PENGARUH KOMPENSASI, LINGKUNGAN KERJA, DAN 

PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP TURNOVER 

INTENTION KARYWAN 

 
Turnover intention merupakan isu krusial dalam manajemen sumber daya manusia 

karena berdampak langsung pada stabilitas dan kinerja organisasi. Tingginya 

tingkat turnover intention mencerminkan ketidakpuasan terhadap kondisi kerja, 

yang dapat dipicu oleh kompensasi yang tidak memadai, lingkungan kerja kurang 

mendukung, serta terbatasnya peluang pengembangan karir. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi, lingkungan kerja, dan 

pengembangan karir terhadap turnover intention karyawan CV. XYZ. Metode 

penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif. Penelitian ini dilakukan pada 

karyawan CV XYZ dengan populasi seluruh karyawan dan sampel sebanyak 50 

orang yang terdiri dari bagian pemasaran dan operasional, yang ditentukan melalui 

teknik purposive sampling. Pengolahan data dilakukan menggunakan aplikasi 

SPSS versi 27 dengan metode analisis regresi linear berganda untuk menguji 

pengaruh parsial dan simultan antar variabel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

ketiga variabel independen secara parsial maupun simultan berpengaruh signifikan 

terhadap turnover intention karyawan. 

 

Kata kunci: Kompensasi, Lingkungan Kerja, Pengembangan Karir, Turnover 

Intention 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF COMPENSATION, WORK 

ENVIRONMENT, AND CAREER DEVELOPMENT  

ON EMPLOYEES TURNOVER INTENTION 

 
Turnover intention is a crucial issue in human resource management because it 

directly impacts organizational stability and performance. High turnover intention 

reflects dissatisfaction with working conditions, which can be triggered by 

inadequate compensation, an unsupportive work environment, and limited career 

development opportunities. This study aims to analyze the influence of 

compensation, work environment, and career development on employee turnover 

intention at CV. XYZ. The research method used is a quantitative method. This 

study was conducted on CV XYZ employees with a population of all employees 

and a sample of 50 people consisting of marketing and operational departments, 

determined through a purposive sampling technique. Data processing was carried 

out using the SPSS version 27 application with multiple linear regression analysis 

methods to test the partial and simultaneous effects between variables. The results 

showed that the three independent variables, both partially and simultaneously, had 

a significant effect on employee turnover intention. 

 

Keywords: Compensation, Work Environment, Career Development, Turnover 

Intention 
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