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LAMPIRAN 

 
 
  



LAMPIRAN 1. Form Kuesioner Sebelum Uji Validitas 

KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH BEBAN KERJA DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KEPUASAN KERJA 

KARYAWAN ESTATE MANAGEMENT PADA 

 PT. SURYAMAS DUTAMAKMUR, Tbk. 

BOGOR 

Digunakan dalam Rangka Penyusunan Skripsi Pada Program S1 Manajemen 

Fakultas Ekonomi STIE Binaniaga Bogor 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

a. Jenis Kelamin  : (   ) Pria (   ) Wanita 

b. Usia anda saat ini : (   ) 17 - 20 Tahun  (   ) 21 - 30 Tahun 

      (   ) 31 – 40 Tahun  (   ) 41 – 50 Tahun 

      (   ) Lebih Dari 50 Tahun 

c. Pendidikan Terakhir : (   ) SMA/Sederajat  (   ) Diploma 

      (   ) Akademi    (   ) Sarjana (   ) Pasca Sarjana 

d. Lama Bekerja  : (   ) Dibawah 1 Tahun (   ) 1 – 5 Tahun 

      (   ) 6 – 10 Tahun  (   ) Diatas 10 Tahun 

 

II. PETUNJUK PENGISIAN 

  a. Pertanyaan-pertanyaan yang diajukan murni untuk kepentingan ilmiah, yaitu 

penelitian skripsi dengan judul seperti yang tertera di atas. 

  b. Mohon isi dengan jawaban yang diberikan benar-benar jujur atau apa adanya 

sesuai dengan kondisi obyektif yang dihadapi. 

  c. Cara mengisi jawaban dengan cara memberi tanda centang (√) atau silang (X) 

untuk setiap pertanyaan atau pernyataan yang sesuai dengan persepsi anda di 

kolom yang telah tersedia. 

 Keterangan Jawaban : 

 1.  Sangat Setuju (SS)   Skor 5 

 2.  Setuju (S)    Skor 4 

 3.  Ragu-ragu (RR)   Skor 3 

 4.  Tidak Setuju (TS)   Skor 2 

 5.  Sangat Tidak Setuju (STS)  Skor 1 



 

 

 

Pernyataan A.  VARIABEL BEBAN KERJA

NO PERNYATAAN SS S RR TS STS

1

Selama ini saya merasa ide-ide saya 

dapat digunakan dengan baik dalam 

bekerja

2

Selama ini saya merasa senang bahwa 

pekerjaan saya harus berpacu dengan 

waktu (deadline )

3

Saya merasa senang atas pekerjaan 

diluar jam kerja yang telah ditentukan, 

dan tidak di perhitungkan ke dalam 

upah lembur

4

Saya merasa manajemen perusahaan 

telah melakukan yang terbaik 

berkaitan dengan sistem kerja 

karyawan

5

Saya merasa suhu di ruangan kerja 

sudah cukup baik untuk menunjang 

aktivitas kerja

6

Saya merasa perlengkapan dan 

penerangan lampu dalam ruangan 

sudah cukup baik dan memadai

7

Saya merasa bahwa fasilitas peralatan 

kantor yang disediakan oleh 

perusahaan sudah cukup lengkap dan 

memadai

8

Saya merasa bahwa saya masih sehat 

dan bugar untuk menerima pekerjaan 

di luar batas jam kerja 

9

Saya merasa bahwa di umur saya 

yang sekarang, saya masih dapat 

menerima tugas ke luar kota

10

Saya percaya bahwa selama saya 

bekerja disini saya tidak pernah sakit 

dan selalu bugar

Faktor Psikis

Faktor Eksternal

Tugas (Task )

Organisasi Kerja

Lingkungan Kerja

Faktor Internal

Faktor Somatis



 

 

Pernyataan B.  VARIABEL MOTIVASI KERJA

NO PERNYATAAN SS S RR TS STS

1

Saya merasa bahwa atasan memberikan 

saya pelatihan dan kepada semua 

karyawan untuk meningkatkan 

kemampuan dan keterampilan kerja

2

Saya merasa bahwa saya selalu 

mendapatkan kesempatan untuk ikut 

berpartisipasi dalam menentukan tujuan 

yang ingin dicapai oleh atasan

3 Saya merasa selama ini perusahaan 

mengakui dan menghargai hasil kerja saya

4

Saya merasa atasan saya belum pernah 

menegur karyawan dengan kata-kata 

kasar atau emosional

5

Saya merasa bahwa saya dapat 

bersosialisasi dengan baik terhadap 

sesama rekan kerja di lingkungan 

perusahaan

6

Saya merasa dengan tanggung jawab yang 

lebih besar, saya dapat lebih dihormati 

oleh rekan kerja

7

Saya merasa keselamatan kerja di 

perusahaan ini sudah diperhatikan dengan 

baik

8

Saya merasa perlengkapan dan peralatan 

bekerja di perusahaan ini cukup aman dan 

memadai untuk digunakan

9

Saya merasa gaji saya sebagai karyawan 

di perusahaan ini telah mencukupi 

kebutuhan ekonomi keluarga

10

Saya merasa pakaian yang saya pakai 

merupakan hasil jerih payah saya bekerja 

di perusahaan ini

Aktualisasi Diri (Self Actualization )

Penghargaan (Esteem or Status Needs )

Sosial (Affiliation or Acceptance Need )

Rasa Aman (Safety or Security Needs )

Fisiologis (Physiological Needs )



 

 

 

Pernyataan C.  VARIABEL KEPUASAN KERJA

NO PERNYATAAN SS S RR TS STS

1
Saya merasa sudah puas dengan 

pekerjaan yang dijalani saat ini

2

Saya merasa bahwa pekerjaan saya 

memberikan saya peluang untuk 

kemajuan saya di masa yang akan 

datang

3

Saya merasa puas dengan beban 

pekerjaan yang terkadang dilimpahkan 

kepada saya

4
Saya merasa hubungan saya dengan 

rekan kerja terjalin dengan baik

5

Saya merasa seluruh rekan kerja saya 

bertanggung jawab terhadap hasil 

pekerjaannya

6

Saya merasa semua karyawan di 

perusahaan ini diberikan kesempatan 

yang sama untuk promosi

7

Saya merasa prestasi kerja yang baik 

menghasilkan adanya promosi jabatan 

untuk karyawan

8
Saya merasa pembagian insentif di 

perusahaan ini sudah adil

9

Saya merasa gaji yang saya terima 

sudah sesuai dengan tuntutan 

pekerjaan yang dibebankan kepada 

saya

10

Saya merasa tunjangan-tunjangan yang 

diberikan oleh perusahaan di luar gaji 

pokok yang saya terima sangat 

memuaskan

Pekerjaan Itu Sendiri

Hubungan Dengan Teman Sekerja

Kesempatan Promosi

Pembayaran



LAMPIRAN 2. HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL BEBAN KERJA (X1) 

 

 
 



LAMPIRAN 3. HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL MOTIVASI KERJA (X2) 

 

 
 



LAMPIRAN 4. HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL KEPUASAN KERJA (Y) 

 

 
 



LAMPIRAN 5. HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL BEBAN KERJA (X1) 

 

 

 

Uji reabilitas sebelum pernyataan yang tidak valid dihilangkan : 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.738 10 

 

 

 

 

Uji reabilitas yang sudah dihilangkan butir pernyataan yang tidak valid : 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.757 9 

 

  



LAMPIRAN 6. HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL MOTIVASI KERJA (X2) 

 

 

 

Uji reabilitas sebelum pernyataan yang tidak valid dihilangkan : 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.900 10 

 

 

 

Uji reabilitas yang sudah dihilangkan butir pernyataan yang tidak valid : 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.918 9 

 

  



LAMPIRAN 7. HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL KEPUASAN KERJA (Y) 

 

 

 

Uji reabilitas sebelum pernyataan yang tidak valid dihilangkan : 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.836 10 

 

 

 

Uji reabilitas yang sudah dihilangkan butir pernyataan yang tidak valid : 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.863 8 

  



LAMPIRAN 8. Titik Persentase Distribusi t (df = 41 – 80) 

 

 
 

Catatan : Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas 

daerah dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas 

daerah dalam kedua ujung 



LAMPIRAN 9. Titik Persentase Distribusi f (Probabilita = 0,05 (46-90)) 

 

  



LAMPIRAN 10. Tabel Distribusi r Signifikansi 5% dan 1% 

 

 

 



LAMPIRAN 11. Form Kuesioner Sesudah Uji Validitas  

KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH BEBAN KERJA DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KEPUASAN KERJA 

KARYAWAN ESTATE MANAGEMENT PADA 

 PT. SURYAMAS DUTAMAKMUR, Tbk. 

BOGOR 

Digunakan dalam Rangka Penyusunan Skripsi Pada Program S1 Manajemen 

Fakultas Ekonomi STIE Binaniaga Bogor 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

a. Jenis Kelamin  : (   ) Pria (   ) Wanita 

b. Usia anda saat ini : (   ) 17 - 20 Tahun  (   ) 21 - 30 Tahun 

      (   ) 31 – 40 Tahun  (   ) 41 – 50 Tahun 

      (   ) Lebih Dari 50 Tahun 

c. Pendidikan Terakhir : (   ) SMA/Sederajat  (   ) Diploma 

      (   ) Akademi    (   ) Sarjana (   ) Pasca Sarjana 

d. Lama Bekerja  : (   ) Dibawah 1 Tahun (   ) 1 – 5 Tahun 

      (   ) 6 – 10 Tahun  (   ) Diatas 10 Tahun 

II. PETUNJUK PENGISIAN 

  a. Pertanyaan-pertanyaan yang diajukan murni untuk kepentingan ilmiah, yaitu 

penelitian skripsi dengan judul seperti yang tertera di atas. 

  b. Mohon isi dengan jawaban yang diberikan benar-benar jujur atau apa adanya 

sesuai dengan kondisi obyektif yang dihadapi. 

  c. Cara mengisi jawaban dengan cara memberi tanda centang (√) atau silang (X) 

untuk setiap pertanyaan atau pernyataan yang sesuai dengan persepsi anda di 

kolom yang telah tersedia. 

 Keterangan Jawaban : 

 1.  Sangat Setuju (SS)   Skor 5 

 2.  Setuju (S)    Skor 4 

 3.  Ragu-ragu (RR)   Skor 3 

 4.  Tidak Setuju (TS)   Skor 2 

 5.  Sangat Tidak Setuju (STS)  Skor 1 



 
 

A.  VARIABEL BEBAN KERJA

NO PERNYATAAN SS S RR TS STS

1

Selama ini saya merasa senang bahwa 

pekerjaan saya harus berpacu dengan 

waktu (deadline )

2

Saya merasa senang atas pekerjaan 

diluar jam kerja yang telah ditentukan, 

dan tidak di perhitungkan ke dalam 

upah lembur

3

Saya merasa manajemen perusahaan 

telah melakukan yang terbaik 

berkaitan dengan sistem kerja 

karyawan

4

Saya merasa suhu di ruangan kerja 

sudah cukup baik untuk menunjang 

aktivitas kerja

5

Saya merasa perlengkapan dan 

penerangan lampu dalam ruangan 

sudah cukup baik dan memadai

6

Saya merasa bahwa fasilitas peralatan 

kantor yang disediakan oleh 

perusahaan sudah cukup lengkap dan 

memadai

7

Saya merasa bahwa saya masih sehat 

dan bugar untuk menerima pekerjaan 

di luar batas jam kerja 

8

Saya merasa bahwa di umur saya 

yang sekarang, saya masih dapat 

menerima tugas ke luar kota

9

Saya percaya bahwa selama saya 

bekerja disini saya tidak pernah sakit 

dan selalu bugar

Faktor Psikis

Faktor Eksternal

Tugas (Task )

Organisasi Kerja

Lingkungan Kerja

Faktor Internal

Faktor Somatis



 

 

B.  VARIABEL MOTIVASI KERJA

NO PERNYATAAN SS S RR TS STS

1

Saya merasa bahwa atasan 

memberikan saya pelatihan dan 

kepada semua karyawan untuk 

meningkatkan kemampuan dan 

keterampilan kerja

2

Saya merasa bahwa saya selalu 

mendapatkan kesempatan untuk ikut 

berpartisipasi dalam menentukan 

tujuan yang ingin dicapai oleh atasan

3

Saya merasa selama ini perusahaan 

mengakui dan menghargai hasil kerja 

saya

4

Saya merasa atasan saya belum 

pernah menegur karyawan dengan 

kata-kata kasar atau emosional

5

Saya merasa dengan tanggung jawab 

yang lebih besar, saya dapat lebih 

dihormati oleh rekan kerja

6

Saya merasa keselamatan kerja di 

perusahaan ini sudah diperhatikan 

dengan baik

7

Saya merasa perlengkapan dan 

peralatan bekerja di perusahaan ini 

cukup aman dan memadai untuk 

digunakan

8

Saya merasa gaji saya sebagai 

karyawan di perusahaan ini telah 

mencukupi kebutuhan ekonomi 

keluarga

9

Saya merasa pakaian yang saya pakai 

merupakan hasil jerih payah saya 

bekerja di perusahaan ini

Fisiologis (Physiological Needs )

Aktualisasi Diri (Self Actualization )

Penghargaan (Esteem or Status Needs )

Sosial (Affiliation or Acceptance Need )

Rasa Aman (Safety or Security Needs )



 

 

 

C.  VARIABEL KEPUASAN KERJA

NO PERNYATAAN SS S RR TS STS

1

Saya merasa bahwa pekerjaan saya 

memberikan saya peluang untuk 

kemajuan saya di masa yang akan 

datang

2

Saya merasa puas dengan beban 

pekerjaan yang terkadang 

dilimpahkan kepada saya

3

Saya merasa seluruh rekan kerja saya 

bertanggung jawab terhadap hasil 

pekerjaannya

4

Saya merasa semua karyawan di 

perusahaan ini diberikan kesempatan 

yang sama untuk promosi

5

Saya merasa prestasi kerja yang baik 

menghasilkan adanya promosi jabatan 

untuk karyawan

6
Saya merasa pembagian insentif di 

perusahaan ini sudah adil

7

Saya merasa gaji yang saya terima 

sudah sesuai dengan tuntutan 

pekerjaan yang dibebankan kepada 

saya

8

Saya merasa tunjangan-tunjangan 

yang diberikan oleh perusahaan di 

luar gaji pokok yang saya terima 

sangat memuaskan

Pekerjaan Itu Sendiri

Hubungan Dengan Teman Sekerja

Kesempatan Promosi

Pembayaran



LAMPIRAN 12. Hasil Pengisian Kuesioner Responden Sebelum Tes Validitas dan 

Reabilitas Variabel Beban Kerja (X1) 

  

Jenis 
kelamin 

Usia 
Pendidikan 

terakhir 
Lama 

bekerja 

Beban Kerja (X1) 

X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X110 
TOTAL 

X1 

1 3 1 4 4 2 1 3 4 4 4 3 2 2 29 

1 4 1 4 3 2 2 3 4 4 4 2 2 2 28 

1 3 2 2 3 1 1 3 4 4 4 4 4 2 30 

2 3 1 3 4 2 2 4 4 4 4 3 3 2 32 

2 3 1 2 4 2 2 3 4 4 4 3 3 2 31 

1 2 1 2 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 44 

1 2 1 2 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 36 

1 2 2 1 4 2 2 3 4 4 4 4 4 2 33 

1 3 4 1 3 4 2 4 2 4 1 4 4 1 29 

2 3 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

1 3 1 2 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 37 

2 3 2 4 4 4 4 4 4 2 2 3 4 2 33 

1 3 1 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

1 3 2 4 4 2 4 2 4 3 3 4 4 2 32 

1 3 1 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 2 35 

2 1 1 1 4 2 1 4 4 4 4 4 4 4 35 

2 4 5 1 4 5 1 1 4 4 4 5 5 5 38 

1 3 2 2 4 4 1 4 4 4 4 2 4 2 33 

1 3 1 3 4 4 2 3 3 4 4 4 3 4 35 

2 2 1 2 4 2 2 4 4 4 4 4 4 3 35 

1 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 3 4 3 36 

2 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 38 

1 3 3 1 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 39 

2 4 2 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

1 3 1 2 4 2 2 4 4 4 4 2 2 2 30 

1 4 1 4 3 2 2 4 4 4 4 2 2 2 29 

1 4 1 4 4 2 2 4 4 4 4 2 2 2 30 

1 4 1 4 3 2 2 4 4 4 4 2 2 2 29 

1 3 1 4 4 2 1 4 4 4 4 3 3 2 31 

1 2 1 2 4 2 1 3 4 4 4 4 4 3 33 

               



LAMPIRAN 13. Hasil Pengisian Kuesioner Responden Sebelum Tes Validitas dan 

Reabilitas Variabel Motivasi Kerja (X2) 

 

 

  

Jenis 
kelamin 

Usia 
Pendidikan 

terakhir 
Lama 

bekerja 

Motivasi Kerja (X2) 

X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X210 
TOTAL 

X2 

1 3 1 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

1 3 2 2 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 39 

2 3 1 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

2 3 1 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 40 

1 2 1 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

1 2 1 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

1 2 2 1 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

1 3 4 1 5 4 4 4 5 4 4 2 2 4 38 

2 3 4 1 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 40 

1 3 1 2 4 4 3 3 5 3 3 4 3 4 36 

2 3 2 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

1 3 1 1 3 3 3 2 4 3 4 4 3 3 32 

1 3 2 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 40 

1 3 1 3 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 41 

2 1 1 1 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 36 

2 4 5 1 1 1 1 1 4 1 2 2 1 1 15 

1 3 2 2 5 4 5 4 3 4 5 5 2 4 41 

1 3 1 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 34 

2 2 1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

1 3 4 3 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 36 

2 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 3 4 33 

1 3 3 1 5 5 4 3 4 3 4 4 4 4 40 

2 4 2 2 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

1 3 1 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

1 4 1 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

1 4 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

1 4 1 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 41 

1 3 1 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 40 

1 2 1 2 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 41 
               



LAMPIRAN 14. Hasil Pengisian Kuesioner Responden Sebelum Tes 

Validitas dan Reabilitas Variabel Kepuasan Kerja (Y)  

 

 

 

  

Jenis 
kelamin 

Usia 
Pendidikan 

terakhir 
Lama 

bekerja 
Kepuasan Kerja (Y) 

TOTAL 
Y Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y110 

1 3 1 4 4 4 2 5 4 4 4 2 2 2 33 

1 4 1 4 4 4 2 5 4 4 4 1 2 2 32 

1 3 2 2 4 3 2 4 4 4 4 2 2 2 31 

2 3 1 3 4 4 2 4 4 4 4 3 2 3 34 

2 3 1 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 36 

1 2 1 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

1 2 1 2 3 4 4 5 4 4 4 2 2 3 35 

1 2 2 1 3 3 2 4 4 4 4 2 2 3 31 

1 3 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

2 3 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

1 3 1 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 37 

2 3 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 36 

1 3 1 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

1 3 2 4 3 4 2 4 4 4 4 4 2 3 34 

1 3 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38 

2 1 1 1 4 3 2 4 4 4 4 2 2 2 31 

2 4 5 1 4 4 1 4 1 1 1 1 1 1 19 

1 3 2 2 4 5 2 4 2 4 5 4 2 4 36 

1 3 1 3 4 2 3 4 3 3 4 1 2 2 28 

2 2 1 2 4 4 2 5 4 4 4 3 3 3 36 

1 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 2 2 3 2 26 

1 3 3 1 3 5 3 5 4 4 4 4 4 4 40 

2 4 2 2 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

1 3 1 2 3 4 2 4 4 4 4 3 2 3 33 

1 4 1 4 4 4 2 4 4 4 4 2 2 2 32 

1 4 1 4 3 4 2 4 4 4 4 2 2 2 31 

1 4 1 4 4 4 2 4 4 4 4 2 1 2 31 

1 3 1 4 4 4 2 4 4 4 4 1 2 2 31 

1 2 1 2 3 4 2 5 4 4 4 2 2 2 32 

               



LAMPIRAN 15. Hasil Pengisian Kuesioner Responden Sesudah Tes 

Validitas dan Reabilitas Variabel Beban Kerja (X1) 

 

Jenis 

Kelamin Usia 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

Beban Kerja (X1)  

X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 
TOTAL 

X1 

2 1 1 1 2 1 4 4 4 4 4 4 4 31 

2 4 5 1 5 1 1 4 4 4 5 5 5 34 

1 3 2 2 4 1 4 4 4 4 2 4 2 29 

1 3 1 3 4 2 3 3 4 4 4 3 4 31 

2 2 1 2 2 2 4 4 4 4 4 4 3 31 

1 3 4 3 4 2 4 4 4 4 3 4 3 32 

2 3 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 34 

1 3 3 1 3 4 5 4 4 4 4 4 3 35 

2 4 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

1 3 1 2 2 2 4 4 4 4 2 2 2 26 

1 4 1 4 2 2 4 4 4 4 2 2 2 26 

1 4 1 4 2 2 4 4 4 4 2 2 2 26 

1 4 1 4 2 2 4 4 4 4 2 2 2 26 

1 3 1 4 2 1 4 4 4 4 3 3 2 27 

1 2 1 2 2 1 3 4 4 4 4 4 3 29 

1 3 1 4 2 1 3 4 4 4 3 2 2 25 

1 4 1 4 2 2 3 4 4 4 2 2 2 25 

1 3 2 2 1 1 3 4 4 4 4 4 2 27 

2 3 1 3 2 2 4 4 4 4 3 3 2 28 

2 3 1 2 2 2 3 4 4 4 3 3 2 27 

1 2 1 2 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 

1 2 1 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 32 

1 2 2 1 2 2 3 4 4 4 4 4 2 29 

1 3 4 1 4 2 4 2 4 1 4 4 1 26 

2 3 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

1 3 1 2 4 4 3 4 4 4 4 4 3 34 

2 3 2 4 4 4 4 4 2 2 3 4 2 29 

1 3 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

1 3 2 4 2 4 2 4 3 3 4 4 2 28 

1 3 1 3 2 4 4 4 4 4 4 4 2 32 

1 3 2 3 4 1 4 4 4 4 4 4 2 31 

1 3 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 2 29 

2 3 1 2 3 2 4 4 4 4 4 4 2 31 

2 3 1 2 2 2 3 4 4 4 4 4 1 28 

2 3 2 2 2 2 3 4 4 4 2 4 2 27 

1 3 1 3 2 2 3 4 4 4 4 3 2 28 

1 2 1 3 3 2 3 4 4 4 4 4 2 30 

1 4 1 4 2 1 3 4 4 4 4 3 2 27 

1 3 2 2 2 2 3 4 4 4 2 3 2 26 

1 2 4 3 2 2 4 4 4 4 4 3 2 29 

2 2 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 2 30 

1 3 4 2 3 2 3 4 4 4 3 3 2 28 

1 3 2 2 3 2 2 3 4 4 3 3 3 27 

1 4 1 4 4 2 3 4 4 4 3 3 3 30 



1 3 1 4 3 2 4 4 4 4 4 4 3 32 

1 3 1 4 3 3 3 4 4 4 2 2 2 27 

1 3 1 3 2 2 2 4 4 4 4 4 2 28 

1 3 1 2 2 2 4 4 4 4 4 4 2 30 

1 4 1 3 2 2 2 4 4 4 3 2 2 25 

1 3 1 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 34 

 

 

  



LAMPIRAN 16. Hasil Pengisian Kuesioner Responden Sesudah Tes 

Validitas dan Reabilitas Variabel Motivasi Kerja (X2) 

 

Jenis 

Kelamin Usia 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

Motivasi Kerja (X2) 

X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 

TOTAL 

X2 

2 1 1 1 4 2 4 4 4 4 4 2 4 32 

2 4 5 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 11 

1 3 2 2 5 4 5 4 4 5 5 2 4 38 

1 3 1 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 30 

2 2 1 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 34 

1 3 4 3 4 4 4 2 2 4 4 4 4 32 

2 3 2 2 2 2 3 3 4 4 4 3 4 29 

1 3 3 1 5 5 4 3 3 4 4 4 4 36 

2 4 2 2 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

1 3 1 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

1 4 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

1 4 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

1 4 1 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 

1 3 1 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 

1 2 1 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 

1 3 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

1 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

1 3 2 2 4 4 4 4 5 4 4 3 3 35 

2 3 1 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 34 

2 3 1 2 4 4 4 4 5 4 4 4 3 36 

1 2 1 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

1 2 1 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

1 2 2 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

1 3 4 1 5 4 4 4 4 4 2 2 4 33 

2 3 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

1 3 1 2 4 4 3 3 3 3 4 3 4 31 

2 3 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

1 3 1 1 3 3 3 2 3 4 4 3 3 28 

1 3 2 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 

1 3 1 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 

1 3 2 3 5 4 4 3 5 4 4 4 4 37 

1 3 2 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 

2 3 1 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 

2 3 1 2 4 4 4 3 5 4 4 2 3 33 

2 3 2 2 4 4 3 3 5 4 4 4 4 35 

1 3 1 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

1 2 1 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

1 4 1 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 35 

1 3 2 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

1 2 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

1 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

1 3 2 2 4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 

1 4 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

1 3 1 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 

1 3 1 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 36 

1 3 1 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 

1 3 1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

1 4 1 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 
1 3 1 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

 



LAMPIRAN 17. Hasil Pengisian Kuesioner Responden Sesudah Tes Validitas dan 

Reabilitas Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

 

Jenis 

Kelamin Usia 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

Kepuasan Kerja (Y) 

Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 
TOTAL 

Y 

2 1 1 1 3 2 4 4 4 2 2 2 23 

2 4 5 1 4 1 1 1 1 1 1 1 11 

1 3 2 2 5 2 2 4 5 4 2 4 28 

1 3 1 3 2 3 3 3 4 1 2 2 20 

2 2 1 2 4 2 4 4 4 3 3 3 27 

1 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

2 3 2 2 4 3 2 2 2 2 3 2 20 

1 3 3 1 5 3 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

1 3 1 2 4 2 4 4 4 3 2 3 26 

1 4 1 4 4 2 4 4 4 2 2 2 24 

1 4 1 4 4 2 4 4 4 2 2 2 24 

1 4 1 4 4 2 4 4 4 2 1 2 23 

1 3 1 4 4 2 4 4 4 1 2 2 23 

1 2 1 2 4 2 4 4 4 2 2 2 24 

1 3 1 4 4 2 4 4 4 2 2 2 24 

1 4 1 4 4 2 4 4 4 1 2 2 23 

1 3 2 2 3 2 4 4 4 2 2 2 23 

2 3 1 3 4 2 4 4 4 3 2 3 26 

2 3 1 2 4 4 4 4 4 3 3 2 28 

1 2 1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

1 2 1 2 4 4 4 4 4 2 2 3 27 

1 2 2 1 3 2 4 4 4 2 2 3 24 

1 3 4 1 4 4 4 4 4 4 2 4 30 

2 3 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

1 3 1 2 3 4 4 4 4 4 3 3 29 

2 3 2 4 4 2 4 4 4 4 2 4 28 

1 3 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

1 3 2 4 4 2 4 4 4 4 2 3 27 

1 3 1 3 4 4 4 4 4 4 2 4 30 

1 3 2 3 4 2 4 4 4 2 4 3 27 

1 3 2 2 4 2 4 4 4 2 4 2 26 

2 3 1 2 3 3 4 4 4 2 4 4 28 

2 3 1 2 4 1 4 4 4 3 3 4 27 

2 3 2 2 3 2 4 4 4 2 4 2 25 

1 3 1 3 3 3 4 4 4 2 4 4 28 

1 2 1 3 4 2 4 4 4 2 4 4 28 

1 4 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

1 3 2 2 3 2 4 4 4 2 4 4 27 

1 2 4 3 4 4 4 4 4 2 4 2 28 

2 2 2 2 4 4 4 4 4 2 4 4 30 

1 3 4 2 3 4 4 4 4 2 3 3 27 

1 3 2 2 4 3 4 4 4 2 4 4 29 



1 4 1 4 4 4 4 4 4 2 3 3 28 

1 3 1 4 4 4 4 4 4 2 4 4 30 

1 3 1 4 4 4 4 4 4 2 4 4 30 

1 3 1 3 4 4 3 4 4 2 4 4 29 

1 3 1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

1 4 1 3 4 4 4 4 4 2 4 2 28 

1 3 1 2 4 4 5 4 4 2 4 4 31 

 

 

 

 


