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Lampiran 2 Kuesioner
KUESIONER
“PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI KERJA, TERHADAP

KINERJA KARYAWAN PT HONORIS INDUSTRY”

Kepada Yth.
Bapak/Ibu/Saudara/i Responden Penelitian
Di Tempat
Assalamu’alaikum Wr.Wb

Dengan ini saya sebagai peneliti memohon maaf apabila sudah mengganggu
waktu Bapak/Ibu/Saudara/i, mohon agar meluangkan waktu sejenak untuk mengisi
kuesioner penelitian ini dengan sejujur-jujurnya. Jawaban kuesioner ini akan
digunakan sebagai data penelitian bagi saya yang berjudul “Pengaruh Gaya
Kepemimpinan dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Honoris
Industry”, untuk memperoleh gelar Strata Satu (S1) Fakultas Ekonomi Program
Study Manajemen Universitas Binaniaga Indonesia. Atas ketersediaan and

kerjasamanya saya ucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Eric Armanda Dwi Putra
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Panduan pengisian kuesioner

1. Bapak/Ibu silahkan untuk membaca panduan ini hingga selesai
2. Pengisian kuisioner dapat dilakukan dengan mengisi lembar kuisioner
yang telah disiapkan di PT. Honoris Industry
3. Berilah tanda [\/] untuk kolom Jenis Kelamin, Usia, Pendidikan, dan Masa
Kerja sesuai dengan pribadi diri anda.
4. Berilah tanda [\] untuk setiap pernyataan ini sesuai dengan kenyataan
dalam kolom yang tersedia.
5. Setiap pernyataan diwakili oleh penilaian persepsi anda yang diterangkan :
a) Sangat Tidak Setuju (STS)
b) Tidak Setuju (TS)
¢) Ragu-ragu (RR)
d) Setuju (S)
e) Sangat Setuju (SS)
6. Mohon anda hanya memberikan satutanda V] pada setiap kolom
pernyataan.
7. Setiap jawaban anda sangat penting untuk penelitian ini dan juga
berkontribusi terhadap pengembangan ilmu pengetahuan.
8. Terimakasih
Jenis Kelamin Usia Pendidikan Masa Kerja
[ ] Laki-laki [ ]117-24 tahun [ ] SMP/Sederajat [ ]1-5 tahun
[ ] Perempuan [ ]125-34 tahun [ ] SMA/Sederajat [ ]16-10 tahun
[ ]135-49 tahun [ ] Diploma [ ]11-15 tahun
[ ]150-60 tahun [ ] Sarjana (S1) [ ]16-18 tahun
[ ] Magister (S2) [ ]19-20 tahun
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Indikator

No.

Pertanyaan

Alternatif Jawaban

Variabel Gaya Kepemimpinan
X1)

1

2

3

4

5

STS

TS

RR

S

SS

Kemampuan
Mengambil
Keputusan

Pemimpin saya mampu
mengambil Keputusan dengan
cepat dan tepat dalam situasi
kristis

Pemimpin saya selalu
mempertimbangkan masukan
dari tim sebelum membuat
Keputusan

Kemampuan
Memotivasi

Pemimpin saya selalu
memberikan motivasi untuk
meningkatkan semangat kerja
tim

Pemimpin saya mampu
meningkatkan motivasi kerja
saya melalui penghargaan dan
pengakuan

Kemampuan
Komunikasi

Pemimpin saya selalu
berkomunikasi dengan jelas dan
efektif mengenai tujuan tim

Pemimpin saya terbuka dalam
berkomunikasi sehingga saya
merasa didengar dan dihargai

Kemampuan
mengendalikan
bawahan

Pemimpin saya mampu
mengarahkan tim dengan baik
untuk mencapai tujuan yang
telah ditetapkan

Pemimpin saya efektif dalam
mengendalikan dan mengelola
konflik antar anggota tim

Tanggung jawab

Pemimpin saya selalu
bertanggung jawab atas setiap
Keputusan yang diambil dalam
tim

10.

Pemimpin saya menunjukkan
sikap taggung jawab yang tinggi
dalam menghadapi tantangan
pekerjaan
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Pemimpin saya mampu
mengendalikan emosi dengan

11. ] ) .
baik dalam situuasi yang penuh
Kemampuan
) tekanan
mengendalikan —
: Pemimpin saya selalu

emosi X )

12 menunjukkan sikap tenang dan

stabil meskipun dalam situasi
sulit
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Indikator

No.

Pertanyaan

Alternatif Jawaban

Variabel Motivasi Kerja (X2)

2

3

4

5

STS

TS

RR

S

SS

Balas jasa

Saya merasa balas jasa yang
saya terima sesuai dengan
kondribusi saya dalam
pekerjaan

Kenaikan gaji atau insentif
memotivasi saya untuk bekerja
lebih baik

Kondisi kerja

Kondisi kerja di lingkungan
saya mendukung saya untuk
bekerja secara produktif

Fasilitas di tempat kerja saya,
seperti pencahayaan dan
ventilasi, membuat saya
nyaman bekerja

Kondisi lingkungan tempat
kerja saya sangat mendukung
kolaborasi dan komunikasi
antar karyawan

Fasilitas kerja

Fasilitas yang disediakan
Perusahaan membantu saya
menyelesaikan pekerjaa
dengan efisien

Saya merasa peralatan kerja
yang disediakan sudah
memenuhi kebutuhan saya
dalam bekerja

Fasilitas yang disediakan
tempat kerja dapat memberikan
kenyamanan dalam bekerja

Prestasi Kerja

Saya merasa puas dengan
pencapaian saya dalam
pekerjaan

10.

Saya terus berusaha
meningkatkan prestasi kerja
saya untuk mencapai target
Perusahaan
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Saya lebih termotivasi ketika
11. | mendapatkan pengakuan atas
kinerja saya dari atasan

Pengakuan dari

S kin bah i
atasan aya yakin bahwa promosi

kerja dilakukan berdasarkan

12. S
kemampuan dan prestasi kerja

karyawan.
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Pertanyaan Alternatif Jawaban

Indikator No. 1 2 3 4 5

Kinerja Karyawan (Y) STS| TS [RR| S | SS

Saya merasa mampu
1. | menyelesaikan pekerjaan yang
lebih abik dari standar

Kualitas kerja
. ! Saya dapat menyelesaikan

2. | setiap pekerjaan dengan teliti
dan rapi

Saya mampu menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan
jumlah standar yang ditetapkan
Kuantitas Perusahaan

Pekerjaan yang saya hasilkan
4. | sesuai dengan target yang telah
ditetapkan Perusahaan

Saya tidak pernah terlambat
masuk kerja

Ketepatan waktu Saya masuk dan pulang sesuai
6. | dengan waktu yang telah
ditentukan oleh Perusahaan

Saya dapat memberi nilai lebih
7. | atau manfaat bagi pekerjaan
Efektivitas saya

Saya dapat berprestasi dalam
pekerjaan saya

Saya dapat menyelesaikan
9. | pekerjaan saya tanpa perlu
Kemandirian bantuan orang lain

Saya dapat memahami setiap

10. . y
pekerjaan saya sendiri
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Lampiran 3. Hasil Uji Validitas Gaya Kepemimpinan

Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X14 | X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 | X1.11 | X1.12 Total
Pearson Correlation 1 -.057 374" 193 229 227 258 222 610" 311 361 .062 .584™
X1.1 Sig. (2-tailed) 766 .042 | .307 224 228 .169 .239 .000 .094 .050 744 .001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation -.057 1 .094 | .611" -.039 300 .790™ .148 -.186 -.073 265 .012 448"
X1.2 Sig. (2-tailed) 766 .621 | .000 .839 .108 .000 435 325 .700 157 .949 .013
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 374" .094 1| .267 141 .114 337 .093 286| .853™| .510"| .525™ 687"
X1.3 Sig. (2-tailed) .042 .621 153 457 .548 .069 .623 126 .000 .004 .003 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 193 | .611™ 267 1 -.184 133 514" -.044 .050 .107 337 122 460"
X1.4 Sig. (2-tailed) 307 .000 153 .330 483 .004 .819 793 573 .069 .520 011
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation .229 -.039 141 | -.184 1 404" .049 254 .259 .119 128 4757 459"
X1.5 Sig. (2-tailed) 224 .839 457 330 .027 .796 .176 .168 532 .501 .008 .011
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 227 .300 114 133 404" 1 430" 423" .162 .074 .086 .074 543
X1.6 Sig. (2-tailed) 228 .108 548 | 483 .027 .018 .020 393 .697 .651 .697 .002
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 258 .790™ 3371(.514™ .049 430" 1 .144 .068 .093 357 -.016 619"
X1.7 Sig. (2-tailed) .169 .000 .069 | .004 .796 .018 448 723 .624 .053 935 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 222 148 .093| -.044 254 423" 144 1 158 .189 .199 .089 481"
X1.8 Sig. (2-tailed) 239 435 .623| .819 176 .020 448 406 316 291 .640 .007
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation .610™ -.186 286 | .050 .259 162 .068 158 1 272 5757 .068 490™
X1.9 Sig. (2-tailed) .000 325 126 793 .168 393 723 406 .146 .001 721 .006
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
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Pearson Correlation 311 -073| .853"| .107 119 .074 .093 .189 272 1 326 328 5417
X1.10 Sig. (2-tailed) .094 .700 .000| .573 532 .697 .624 316 146 .079 .077 .002
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 361 265 510" | 337 128 .086 357 199|575 326 1| 528" .694™
X1.11 Sig. (2-tailed) .050 157 .004 | .069 501 .651 .053 291 .001 .079 .003 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation .062 012 525" .122| 475" .074 -.016 .089 .068 328 | .528™ 1 494"
X1.12 Sig. (2-tailed) 744 949 .003 | .520 .008 .697 935 .640 721 .077 .003 .006
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 584 448" | 6877 | .460" 459" 543" .619™| 481%| .490™| .541"| .694™| 494" 1
Total Sig. (2-tailed) .001 .013 .000| .011 011 .002 .000 .007 .006 .002 .000 .006
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 4. Hasil Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

172

12
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Lampiran 5. Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja
Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X24 | X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 | X2.11 | X2.12 Total
Pearson Correlation 1 325 231 -.030 222 266 280 .047 218 366" -.124 .079 460"
X2.1 Sig. (2-tailed) .080 220 .873 239 155 134 .807 247 .047 S14 .680 011
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 325 1 -.013| .262 134 .349 184 -.067 -.014 .035 328 209 466"
X2.2 Sig. (2-tailed) .080 945 | .162 481 .058 331 725 943 .854 .077 267 .010
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 231 -.013 1| .174 .266 .099 52|  .494™ .286 219 -.093 -.009 439"
X2.3 Sig. (2-tailed) 220 945 358 155 .601 422 .005 125 245 .624 962 .015
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation -.030 262 174 1 .289 -.173 414" .163 291 -.066 246 .320 458"
X2.4 Sig. (2-tailed) .873 162 358 122 361 .023 .389 119 730 .190 .084 011
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 222 .134 266 | 289 1 037 | .495™| 784" | .884™ 277 212 -.005 697"
X2.5 Sig. (2-tailed) .239 481 155 122 .848 .005 .000 .000 .139 261 981 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation .266 .349 .099 | -.173 .037 1 242 174 .069 239 313 116 425"
X2.6 Sig. (2-tailed) 155 .058 .601 | .361 .848 .198 .359 718 204 .092 .540 .019
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation .280 .184 52| 4147 495™ .242 1 495" | 590" 201 .330 273 707
X2.7 Sig. (2-tailed) .134 331 4221 .023 .005 198 .005 .001 .286 .075 .144 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation .047 -067| .494™| .163 784 174 495" 1 .825™ 277 212 .065 .668™
X2.8 Sig. (2-tailed) .807 725 .005| .389 .000 .359 .005 .000 139 261 734 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 218 -.014 286 .291 .884™ 069 590" | .825" 1 470" 297 .058 747
X2.9 Sig. (2-tailed) 247 943 125 119 .000 718 .001 .000 .009 11 759 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
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Pearson Correlation 366" .035 219 -.066 277 239 201 277 470" 1 .062 .024 461"
X2.10 Sig. (2-tailed) .047 .854 2451 730 139 204 286 139 .009 746 .899 .010
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation -.124 328 -.093 | .246 212 313 .330 212 297 .062 1 499 S15™
X2.11 Sig. (2-tailed) 514 077 .624 | 190 261 .092 .075 261 111 746 .005 .004
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation .079 209 -.009| .320 -.005 116 273 .065 .058 .024| .499™ 1 407"
X2.12 Sig. (2-tailed) .680 267 962 | .084 981 .540 144 734 759 .899 .005 .025
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 460" | .466™ | 439" | 458" .6977| .4257| .7077| .668""| .7477| 461%| .5157| 407" 1
Total Sig. (2-tailed) .011 .010 .015| .011 .000 .019 .000 .000 .000 .010 .004 .025
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 6. Hasil Uji Reliabilitas Motivasi Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

767

12
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Lampiran 7. Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan

Correlations
Y.1 Y.2 Y.3 Y4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total
Pearson Correlation 1 25| 4237 312 265 .609™ 137 201 347 158 .630™
Y.1 Sig. (2-tailed) Sl .020| .093 158 .000 471 288 .061 404 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 125 1 074 | 367" 246 120 292 225 -.078| .550™ A481™
Y.2 Sig. (2-tailed) Sl 698 | .046 .190 529 118 231 .683 .002 .007
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 423" .074 1| .179 4547 5227 -.133 357 4447 137 .658™
Y.3 Sig. (2-tailed) .020 .698 .343 .012 .003 483 .053 .014 470 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 312 367" 179 1 182 .100 201 .188 -.011 -.257 405"
Y.4 Sig. (2-tailed) .093 .046 .343 .336 .600 288 .320 955 171 .026
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation .265 .246 4547 182 1 528 135 778 448" .140 719"
Y.5 Sig. (2-tailed) 158 .190 012 .336 .003 478 .000 .013 461 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation .609™ 120 5227 .100| 528 1 182 247 .836™ 276 764"
Y.6 Sig. (2-tailed) .000 .529 .003 | .600 .003 335 188 .000 .140 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 137 292 -.133| .201 135 182 1 .148 171 .326 4017
Y.7 Sig. (2-tailed) 471 118 483 | .288 478 335 435 368 .079 .028
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 201 225 357 .188| 778" 247 .148 1 .188 257 615"
Y.8 Sig. (2-tailed) 288 231 .053 | .320 .000 .188 435 .320 171 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pearson Correlation 347 -078| 4447 | -.011 4487 .836™ 171 .188 1 234 615"
Y.9 Sig. (2-tailed) .061 .683 .014 | .955 .013 .000 368 .320 213 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
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Pearson Correlation 158 | .550™ 137 -257 .140 276 326 257 234 1 459"
Y.10 Sig. (2-tailed) 404 .002 470 171 461 .140 .079 171 213 011

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson Correlation 630" | .4817"| .658™| .405"| .719™| .764" 401°| 615" | .615™ 459" 1
Total Sig. (2-tailed) .000 .007 .000| .026 .000 .000 .028 .000 .000 011

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 8. Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

765

10
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Lampiran 9. Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual

N 59

ab | Mean .0000000

e e 2.47543297

Absolute .078

Most Extreme Positive 078
Differences -

Negative -.052

Test Statistic .078

Asymp. Sig. (2-tailed) 2004

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.
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Lampiran 10. Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients?
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
Gaya Kepemimpinan .652 1.534
Motivasi Kerja .652 1.534

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Lampiran 11. Hasil Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Lampiran 12. Hasil Uji Linearitas Gaya Kepemimpinan

ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Karyawan | Between (Combined) 479.903 18 26.661 2.599 .006
* Gaya Groups Linearity 388.537 1 388.537 37.881 .000
Kepemimpinan Deviation from 91.366 17 5.374 .524 924
Linearity
Within Groups 410.267 40 10.257
Total 890.169 58
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Lampiran 13. Hasil Uji Linearitas Motivasi Kerja

ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Karyawan | Between (Combined) 641.653 20 32.083 4.906 .000
* Motivasi Kerja | Groups Linearity 457.636 1 457.636 69.976 .000
Deviation from 184.017 19 9.685 1.481 .149
Linearity
Within Groups 248.517 38 6.540
Total 890.169 58
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Lampiran 14. Hasil Uji Korelasi

Correlations
Gaya Motivasi Kinerja
Kepemimpinan Kerja Karyawan

Pearson 1 590" 661"

Gaya Correlation
Kepemimpinan |Sig. (2-tailed) .000 .000
N 59 59 59
Pearson ‘ 500" 1 217

o .| Correlation
Motivast Ketja =2 tailed) 000 000
N 59 59 59
. Pearson 6617 17" 1

Kinerja Correlation

Karyawan Sig. (2-tailed) .000 .000

N 59 59 59

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 15. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

Coefficients?
Unstandardized Standardized ¢ Sig.
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta
1 (Constant) 9.214 3.212 2.869 .006
Gaya Kepemimpinan 285 .082 365 3.486 .001
Motivasi Kerja .350 .073 502 4.800 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Lampiran 16. Hasil Uji Hipotesis Secara Parsial (Uji t)

Coefficients?
t Sig.
Model
1 (Constant) 2.869 .006
Gaya Kepemimpinan 3.486 .001
Motivasi Kerja 4.800 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Lampiran 17. Hasil Uji Hipotesis Secara Simultan (Uji F)

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 534.759 2 267.379| 42.129 .000°
Residual 355.411 56 6.347
Total 890.169 58

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan
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Lampiran 18. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 752 .601 .586 2.519

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Lampiran 19. Rtabel

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005
df = (N-2) Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393
52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354
53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317
54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280
55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244
56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210
57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176
58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143
59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110
60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079
61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048
62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018
63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988
64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959
65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931
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Lampiran 20. ttabel

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
51 0.67933 129837 1.67528 2.00758 240172 b.67572 325789
52 0.67924 129805 1.67469 2.00665 240022 267373 325451
53 0.67915 129773 1.67412 2.00575 239879 h.67182 325127
54 0.67906 129743 1.67356 200488 239741 266998 324815
55 0.67898 129713 1.67303 2.00404 239608 066822 324515
56 0.67890 129685 1.67252 200324 239480 266651 324226
57 0.67882 129658 167203 2.00247 039357 266487 323948
58 0.67874 129632 167155 2.00172 239238 266329 323680
59 0.67867 129607 1.67109 2.00100 039123 266176 323421
60 0.67860 129582 1.67065 2.00030 239012 266028 323171
61 0.67853 129558 167022 1.99962 238905 265886 322930
62 0.67847 129536 1.66980 1.99897 238801 065748 322696
63 0.67840 129513 1.66940 1.99834 238701 265615 322471
64 0.67834 129492 1.66901 199773 238604 065435 322253
65 0.67828 129471 1.66864 1.99714 238510 265360 322041
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Lampiran 21. Ftabel

df untuk pembilang (N1)
df untuk
penyebut(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 o 10 11 12 13 [14 15
46 4.05 3.20 081 .57 D42 230 .22 D.15 2.09 0.04 2.00 1.97 194 191 1.89
47 4.05 3.20 2.80 .57 D41 2.30 21 D.14 2.09 0.04 2.00 1.96 193 191 1.88
48 4.04 3.19 280 .57 D41 229 21 D.14 2.08 2.03 1.99 1.96 193 [1.90 1.88
49 4.04 3.19 .79 2.56 2.40 .29 .20 D.13 D.08 0.03 1.99 1.96 193 [1.90 1.88
50 4.03 3.18 2.79 2.56 240 229 .20 D13 0.07 2.03 1.99 1.95 192 [1.89 1.87
51 4.03 3.18 .79 2.55 2.40 0.28 .20 D.13 0.07 0.02 1.98 1.95 192 [1.89 1.87
52 4.03 3.18 D78 255 239 D28 .19 .12 0.07 0.02 1.98 1.94 191 [1.89 1.86
53 4.02 3.17 0.78 2.55 .39 028 D.19 D.12 2.06 001 1.97 1.94 191 [1.88 1.86
54 4.02 3.17 D78 .54 239 027 D.18 .12 2.06 201 1.97 1.94 191 [1.88 1.86
55 4.02 3.16 .77 .54 038 027 D.18 D11 2.06 0.01 1.97 1.93 190 [1.88 1.85
56 4.01 3.16 .77 .54 038 027 D.18 D11 2.05 2.00 1.96 1.93 190 [1.87 1.85
57 4.01 3.16 .77 2.53 038 0.26 D.18 b.11 D.05 2.00 1.96 1.93 190 [1.87 1.85
58 4.01 3.16 0.76 2.53 037 0.26 D.17 D.10 D.05 2.00 1.96 1.92 189 [1.87 1.84
59 4.00 3.15 0.76 253 37 026 .17 2.10 .04 2.00 1.96 1.92 189 [1.86 1.84
60 4.00 3.15 0.76 2.53 037 025 D.17 D.10 D.04 1.99 1.95 1.92 189 [1.86 1.84
61 4.00 3.15 0.76 .52 037 025 D.16 2.09 D.04 1.99 1.95 1.91 1.88 [1.86 1.83
62 4.00 3.15 0.75 .52 036 025 D.16 2.09 0.03 1.99 1.95 1.91 188 [1.85 1.83
63 3.99 3.14 075 .52 036 D25 D.16 2.09 0.03 1.98 1.94 1.91 188 [1.85 1.83
64 3.99 3.14 D.75 .52 D36 .24 D.16 2.09 0.03 1.98 1.94 1.91 188 [1.85 1.83
65 3.99 3.14 075 251 036 024 D15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 187 [1.85 1.82
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Lampiran 22. Hasil Kuesioner Variabel Gaya Kepemimpinan

45
40
44
43

41

40
42

39
43

43

43

35
48
44
43

41

40
48
39
43

46
42

51

45
49
50
45
43

50
51

45
44
39
45
46
54

48
41

50
56
44
44
39
39
42
44

No|X1.1|X1.2|X1.3|X1.4| X1.5| X1.6| X1.7| X1.8| X1.9| X1.10| X1.11| X1.12 | Total

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40

41

42
43

44
45

46
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38
46
41

43

53

51

52
50
50
45

52
52
45

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57
58

59
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Lampiran 23. Hasil Kuesioner Variabel Motivasi Kerja

48
45

39
46
41

40
42

39
43

42
45
37
52
44
43

39
46
43

41

40
43

41

47
48
49
50
46
44
50
48
47
46
44
45
48
53

46
42

54
56
46
42
49
36
41

54

No|X2.1|X2.2|X2.3|X2.4| X2.5| X2.6| X2.7|X2.8|X2.9|X2.10| X2.11| X2.12 | Total

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38

39
40

41

42
43

44
45

46
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46

45
52
41

37
49

51

44
58

42

60
44
54

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57
58

59
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Lampiran 24. Hasil Kuesioner Variabel kinerja karyawan

38
33

37
39
33
34
41

34
39
37
36
32
43

39
37
31

43

40
33
34
40
34
40
38
38
45
39
34
41

45
37

37
37
39
40
48
41

34
43

42
36
37
35
30
37
41

Y2 | Y3|Y4|YS|Y6|Y7|YS8|Y9| Y.10 | Total

Y.1

No

10

11

12
13

14
15

16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28

29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46
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40
37
36
32
37
39
42
41

41

35
45

36
41

47

48

49

50
51

52
53
54
55

56
57
58

59
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