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LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN 

Judul Penelitian  : Pengaruh Pelatihan Dan Pengembangan Terhadap Kinerja 

Karyawan PT Gemilang Prima Utama  

Nama Peneliti : Rahayu Agustina  

NPM : 19210014 

Program Studi : Program S1 Universitas Binaniaga Indonesia Bogor 

Tujuan Penelitian :  Dalam Rangka Menyelesaikan Skripsi Strata 1 (S1) 

 

Kepada Yth, 

Bapak/ Ibu 

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Dalam rangka menyelesaikan Pendidikan Strata 1 (S1) di Universitas 

Binaniaga Indonesia Bogor dalam bentuk penulisan akhir skripsi yang berjudul: 

“Pengaruh Pelatihan dan Pengembangan Terhadap Kinerja Karyawan PT Gemilang 

Prima Utama”  

Dengan segala kerendahan hati saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu untuk 

mengisi kuesioner penelitian sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu pribadi. 

Objektivitas jawaban Bapak/Ibu akan diperlakukan sesuai dengan standar 

profesionalitas dan etika penelitian. Oleh karena itu, kerahasiaan data penelitian 

Bapak/Ibu akan terjaga.  

Atas bantuan dan ketersediaan meluangkan waktu dari Bapak/Ibu, saya 

mengucapkan terima kasih. 

Hormat Saya,   

 

Rahayu Agustina  
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A. PETUNJUK KUESIONER 

1. Mohon menjawab secara jujur untuk mewakili pendapat Bapak/Ibu 

pribadi.  

2. Mohon menjawab semua pertanyaan yang ada di dalam kuesioner ini.  

3. Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk memberikan dengan tanda Checklist 

(√) pada kolom yang tersedia dan dianggap paling sesuai.  

Alternatif jawaban sebagai berikut : 

 

SS SangatSetuju Skor 5 

S Setuju Skor 4 

N Netral Skor 3 

TS TidakSetuju Skor 2 

STS SangatTidakSetuju Skor 1 

 

4. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

5. Diharapkan tidak memberikan jawaban lebih dari satu dalam setiap 

pernyataan.  

6. Terima kasih atas partisipasi Bapak/Ibu
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B. PROFIL RESPONDEN  

Sebelum menjawab pertanyaan dalam kuesioner ini, mohon kepada 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi data diri terlebih dahulu dengan memberi 

tanda(√), dan data yang diberikan akan dijamin kerahasiaannya. 

1. Nama Responden :   ................................................................... 

2.. .Jabatan :  ..................................................................... 

3. Unit Kerja  :  .................................................................... 

4.   Status : 

 

 

5. Jenis Kelamin  : 

 

 

6. Usia  : 

    

 

 

 

7. Pendidikan Terakhir :  

 

 

 

 

8. Masa Kerja   : 

 

 

 

 Karyawan Tetap 

 Karyawan Tidak Tetap 

 Laki-Laki 

 Perempuan 

 < 24Tahun 

 25 - 34Tahun 

 35- 44Tahun 

 > 45 Tahun 

 SMA/Sedejat 

 Diploma 

 S1 

 S2 

 < 1 Tahun 

 1 – 5 Tahun 

 5 – 10 Tahun 

 > 10 Tahun 
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DAFTAR KUESIONER 

1. Pelatihan 

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S  N TS STS 

A. Materi yang dibutuhkan  

1. Materi yang disampaikan dalam 

pelatihan sudah sesuai dengan pekerjaan 

yang ditugaskan kepada pegawai 

     

2. 

 

Materi yang diberikan dalam pelatihan 

cukup lengkap sesuai kebutuhan dan 

jenis pelatihan.  

     

B. Metode yang digunakan  

3. 

 

Metode pelatihan yang digunakan sudah 

tepat sesuai dengan tujuan pelatihan yang 

ingin dicapai. 

     

4. 

 

Metode pelatihan yang digunakan sudah 

sesuai dengan jenis pelatihan yang 

diberikan.  

     

C. Kemampuan instruktur pelatihan  

5. Kualifikasi instruktur sudah sesuai 

dengan bidang pelatihan yang ditangani. 

     

6. Instruktur menguasai materi pelatihan 

sehingga mampu menjelaskan materi 

dengan baik. 

     

D. Peserta pelatihan  

7. Materi pelatihan diberikan sesuai dengan 

pengetahuan atau keterampilan yang 

dibutuhkan peserta pelatihan. 

     

8. Materi pelatihan yang diberikan relevan 

dengan jabatan peserta pelatihan dan 

dapat diterapkan langsung dalam tugas 

pekerjaan. 
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NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S  N TS STS 

E. Evaluasi pelatihan  

9. Setelah mengikuti pelatihan para 

karyawan lebih terampil dalam 

melaksanakan pekerjaan. 

     

10. Pelatihan ini relevan dengan pekerjaan 

dan tanggung jawab saya saat ini, 

sehingga hasil pekerjaan saya lebih baik. 

     

 

2. Pengembangan  

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S  N TS STS 

A. Perencanaan karier 

11. Perusahaan menyediakan program 

pengembangan untuk mendukung 

perencanaan karier saya. 

     

12. 

 

Perusahaan secara adil memberikan 

kesempatan yang sama peda semua 

karyawan untuk perencanaan karier. 

     

B. Pengembangan karier secara individu 

13. 

 

Karyawan berusaha terus belajar karena 

saya yakin latar belakang pendidikan 

berpengaruh terhadap pengembangan 

karier. 

     

14. 

 

Karyawan  selalu berusaha meningkatkan 

hasil kerja karena prentasi kerja dapat 

membantu untuk mengembangkan karier 

saya. 

     

C. Dukungan dari departemen SDM 

15. Departemen SDM memainkan peran 

penting dan mendukung proses 

pengembangan karier saya. 
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NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S  N TS STS 

16. Departemen SDM membantu saya 

dalam menyesuaikan jalur karier dengan 

kebutuhan organisasi. 

     

D. Pentingnya umpan balik kinerja 

17. Karyawan merasa puas dan termotivasi 

saat mendapatkan apresiasi atas hasil 

kerja saya. 

     

18. Perusahaan memberikan feedback atas 

kinerja saya dan sangat membantu untuk 

pengembangan karier saya. 

     

 

3. Kinerja Karyawan  

NO PERNYATAAN 
JAWABAN 

SS S  N TS STS 

A. Kualitas Kerja  

19. Karyawan selalu berusaha menggunakan 

kemampuan dan keterampilan saya secara 

maksimal, agar saya dapat menghasilkan 

kualitas kerja yang baik. 

     

20. 

 

Karyawan selalu berusaha untuk 

menyelesaikan tugas dengan penuh rasa 

tanggung jawab untuk mencapai hasil 

kerja yang maksimal. 

     

B. Kuantitas  

21. 

 

Karyawan selalu berusaha dapat 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

target yang telah ditentukan perusahaan. 

     

 22. 

 

Hasil kerja saya terkadang melebihi target 

yang diberikan oleh perusahaan. 
     

C. Ketetapan Waktu  

23. Karyawan berusaha dapat mengatur 

waktu kerja secara efisien untuk 

menyelesaikan tugas tepat waktu.  
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NO PERNYATAAN 
JAWABAN 

SS S  N TS STS 

24. Karyawan memiliki manajemen waktu 

yang baik dalam mengatur dan 

menyelesaikan pekerjaan.  

     

D. Efektivitas 

25. Karyawan berusaha dapat menyelesaikan 

semua tugas dan tanggung jawab saya, 

dengan efektif dan efisien. 

     

26. Karyawan mampu memilih cara kerja 

yang paling tepat untuk menyelesaikan 

tugas. 

     

E. Kemandirian 

27.  Karayawan dapat menyelesaikan semua 

pekerjaan dengan baik tanpa harus selalu 

diawasi oleh atasan. 

     

28. Karyawan selalu berusaha dapat 

menyelesaikan tugas dan tanggung 

jawab saya tanpa harus selalu menunggu 

arahan dari atasan. 
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LAMPIRAN 2 

SURAT BALASAN IZIN PENELITIAN 
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LAMPIRAN 3 

LEMBAR PERSETUJUAN PERBAIKAN SEMINAR PROPOSAL 
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LAMPIRAN 4 

TABULASI DATA  

 

N 
Pelatihan (PLT) 

Total 
PLT1 PLT2 PLT3 PLT4 PLT5 PLT6 PLT7 PLT8 PLT9 PLT10 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

2 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 

3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 35 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 37 

6 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 34 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

12 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 35 

13 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 43 

14 5 4 4 5 5 5 5 3 3 4 43 

15 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 36 

16 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 44 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

19 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 37 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

21 4 4 3 4 3 4 5 5 5 5 42 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 45 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 35 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 35 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 4 4 4 4 3 5 5 5 5 4 43 

34 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

35 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

36 5 5 4 3 4 4 3 4 4 5 41 
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N 
Pelatihan (PLT)  

Total 
PLT1 PLT2 PLT3 PLT4 PLT5 PLT6 PLT7 PLT8 PLT9 PLT10 

37 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

39 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 38 

40 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

42 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

43 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

44 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

45 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

46 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

51 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

52 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

53 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 

54 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 36 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

57 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

58 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

 

N 
Pengembangan (PGB) 

Total 
PGB1 PGB2 PGB3 PGB4 PGB5 PGB6 PGB7 PGB8 

1 4 4 3 4 3 3 4 3 28 

2 4 3 4 4 4 3 5 4 31 

3 5 3 5 5 4 3 3 4 32 

4 5 3 4 4 3 3 3 3 28 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 34 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 4 4 4 4 4 4 3 5 32 

8 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 3 3 5 4 3 4 4 3 29 

11 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

12 4 3 5 4 3 3 3 4 29 

13 3 2 4 4 4 4 3 3 27 

14 4 2 2 5 2 3 4 4 26 



151 

  

 
 

N 
Pengembangan (PGB) 

Total 
PGB1 PGB2 PGB3 PGB4 PGB5 PGB6 PGB7 PGB8 

15 4 4 2 4 4 4 4 4 30 

16 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

17 4 3 4 4 3 3 4 4 29 

18 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

19 4 4 4 4 3 3 3 3 28 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 5 3 3 4 4 4 4 4 31 

22 2 4 4 4 2 4 4 3 27 

23 4 5 5 4 4 4 5 5 36 

24 3 4 4 4 3 3 4 3 28 

25 5 4 5 4 4 3 3 4 32 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 4 3 3 4 3 4 3 3 27 

31 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

34 4 3 5 4 4 3 4 4 31 

35 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

36 4 5 4 4 4 5 4 5 35 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

38 4 5 4 4 5 5 5 5 37 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

50 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

55 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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N 
Pengembangan (PGB) 

Total 
PGB1 PGB2 PGB3 PGB4 PGB5 PGB6 PGB7 PGB8 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

59 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

 

 

N 
Kinerja Karyawan (KKR) 

Total 
KKR1 KKR2 KKR3 KKR4 KKR5 KKR6 KKR7 KKR8 KKR9 KKR10 

1 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 35 

2 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 42 

3 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 44 

4 4 5 5 3 4 4 5 5 3 3 41 

5 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 36 

6 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

7 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 37 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 4 5 5 3 5 4 5 4 5 5 45 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

12 5 5 5 3 4 4 5 5 4 3 43 

13 4 4 4 2 3 2 2 3 2 4 30 

14 5 4 3 4 4 2 4 3 4 4 37 

15 2 5 4 2 4 4 4 2 4 4 35 

16 5 5 5 3 5 4 5 5 5 4 46 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 35 

20 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48 

21 5 5 5 4 4 3 4 4 5 5 44 

22 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

23 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 45 

24 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

25 4 5 4 3 4 5 4 4 3 5 41 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

30 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 40 

31 4 4 4 4 5 5 4 4 2 2 38 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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N 
Kinerja Karyawan (KKR)  

KKR1 KKR2 KKR3 KKR4 KKR5 KKR6 KKR7 KKR8 KKR9 KKR10 Total 

33 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

34 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 41 

35 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 43 

36 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 42 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

38 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 47 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 36 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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LAMPIRAN 5 

HASIL UJI VALIDITAS 

 

A. Kuesioner Variabel Pelatihan (X1) 

 

Correlations 

  
PLT2 PLT3 PLT4 PLT5 PLT6 PLT7 PLT8 PLT9 PLT10 TOTAL 

PLT 

PLT1 Pearson 
Correlation 

.587** .549** .653** .477** .746** .559** 0,223 0,317 .375* .703** 

Sig. (2-
tailed) 

0,001 0,002 0,000 0,008 0,000 0,001 0,237 0,087 0,041 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PLT2 Pearson 
Correlation 

1 .637** .709** .436* .587** .693** .508** .649** .607** .841** 

Sig. (2-
tailed) 

  0,000 0,000 0,016 0,001 0,000 0,004 0,000 0,000 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PLT3 Pearson 
Correlation 

.637** 1 .683** .469** .684** 0,291 0,339 0,296 0,291 .659** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000   0,000 0,009 0,000 0,119 0,067 0,112 0,119 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PLT4 Pearson 
Correlation 

.709** .683** 1 .604** .653** .622** .362* .565** .544** .838** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000   0,000 0,000 0,000 0,050 0,001 0,002 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PLT5 Pearson 
Correlation 

.436* .469** .604** 1 .568** .517** 0,297 .379* .648** .728** 

Sig. (2-
tailed) 

0,016 0,009 0,000   0,001 0,003 0,111 0,039 0,000 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PLT6 Pearson 
Correlation 

.587** .684** .653** .568** 1 .559** .438* 0,317 .467** .773** 

Sig. (2-
tailed) 

0,001 0,000 0,000 0,001   0,001 0,016 0,087 0,009 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PLT7 Pearson 
Correlation 

.693** 0,291 .622** .517** .559** 1 .544** .625** .532** .799** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,119 0,000 0,003 0,001   0,002 0,000 0,002 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PLT8 Pearson 
Correlation 

.508** 0,339 .362* 0,297 .438* .544** 1 .730** .544** .670** 

Sig. (2-
tailed) 

0,004 0,067 0,050 0,111 0,016 0,002   0,000 0,002 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PLT9 Pearson 
Correlation 

.649** 0,296 .565** .379* 0,317 .625** .730** 1 .695** .758** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,112 0,001 0,039 0,087 0,000 0,000   0,000 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Correlations 

  
PLT2 PLT3 PLT4 PLT5 PLT6 PLT7 PLT8 PLT9 PLT10 TOTAL 

PLT 

PLT10 Pearson 
Correlation 

.607** 0,291 .544** .648** .467** .532** .544** .695** 1 .779** 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,119 0,002 0,000 0,009 0,002 0,002 0,000   0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PLT Pearson 
Correlation 

.841** .659** .838** .728** .773** .799** .670** .758** .779** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

B. Hasil Uji Validitas Kuesioner Variabel Pengembangan (X2) 

 
Correlations 

  
PGB2 PGB3 PGB4 PGB5 PGB6 PGB7 PGB8 

TOTAL 
PGB 

PGB1 Pearson 
Correlation 

0,089 0,062 0,278 .497** -
0,057 

-
0,066 

.411* .441* 

Sig. (2-tailed) 0,638 0,746 0,136 0,005 0,766 0,728 0,024 0,015 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGB2 Pearson 
Correlation 

1 0,358 -
0,106 

.403* .379* .391* .391* .641** 

Sig. (2-tailed)   0,052 0,576 0,027 0,039 0,033 0,033 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGB3 Pearson 
Correlation 

0,358 1 0,107 0,355 0,164 0,077 0,274 .533** 

Sig. (2-tailed) 0,052   0,574 0,054 0,386 0,687 0,142 0,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGB4 Pearson 
Correlation 

-
0,106 

0,107 1 0,191 0,219 0,257 .411* .380* 

Sig. (2-tailed) 0,576 0,574   0,311 0,244 0,171 0,024 0,038 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGB5 Pearson 
Correlation 

.403* 0,355 0,191 1 .619** 0,360 .638** .844** 

Sig. (2-tailed) 0,027 0,054 0,311   0,000 0,051 0,000 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGB6 Pearson 
Correlation 

.379* 0,164 0,219 .619** 1 .468** .468** .651** 

Sig. (2-tailed) 0,039 0,386 0,244 0,000   0,009 0,009 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGB7 Pearson 
Correlation 

.391* 0,077 0,257 0,360 .468** 1 .507** .588** 

Sig. (2-tailed) 0,033 0,687 0,171 0,051 0,009   0,004 0,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Correlations 

  
PGB2 PGB3 PGB4 PGB5 PGB6 PGB7 PGB8 

TOTAL 
PGB 

PGB8 Pearson 
Correlation 

.391* 0,274 .411* .638** .468** .507** 1 .815** 

Sig. (2-tailed) 0,033 0,142 0,024 0,000 0,009 0,004   0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGB Pearson 
Correlation 

.641** .533** .380* .844** .651** .588** .815** 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,002 0,038 0,000 0,000 0,001 0,000   

N 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

C. Hasil Uji Validitas Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Correlations 

  
KKR1 KKR2 KKR3 KKR4 KKR5 KKR6 KKR7 KKR8 KKR9 KKR10 

TOTAL 
KKR 

KKR1 Pearson 
Correlation 

1 0,207 .366* 0,311 0,268 -
0,013 

0,286 .554** 0,338 0,166 .533** 

Sig. (2-
tailed) 

  0,273 0,047 0,095 0,152 0,946 0,125 0,001 0,068 0,379 0,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KKR2 Pearson 
Correlation 

0,207 1 .609** -
0,136 

.410* .492** .585** .392* .440* 0,231 .643** 

Sig. (2-
tailed) 

0,273   0,000 0,472 0,024 0,006 0,001 0,032 0,015 0,220 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KKR3 Pearson 
Correlation 

.366* .609** 1 0,077 .691** .422* .598** .554** 0,236 0,149 .703** 

Sig. (2-
tailed) 

0,047 0,000   0,687 0,000 0,020 0,000 0,001 0,209 0,433 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KKR4 Pearson 
Correlation 

0,311 -
0,136 

0,077 1 0,328 0,268 0,209 0,292 0,125 0,143 .422* 

Sig. (2-
tailed) 

0,095 0,472 0,687   0,077 0,152 0,268 0,118 0,511 0,452 0,020 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KKR5 Pearson 
Correlation 

0,268 .410* .691** 0,328 1 .516** .725** .460* .380* 0,318 .774** 

Sig. (2-
tailed) 

0,152 0,024 0,000 0,077   0,004 0,000 0,010 0,038 0,086 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KKR6 Pearson 
Correlation 

-
0,013 

.492** .422* 0,268 .516** 1 .681** .461* 0,342 0,264 .703** 

Sig. (2-
tailed) 

0,946 0,006 0,020 0,152 0,004   0,000 0,010 0,065 0,159 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KKR7 Pearson 
Correlation 

0,286 .585** .598** 0,209 .725** .681** 1 .533** .552** 0,149 .832** 

Sig. (2-
tailed) 

0,125 0,001 0,000 0,268 0,000 0,000   0,002 0,002 0,431 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Correlations 

  
KKR1 KKR2 KKR3 KKR4 KKR5 KKR6 KKR7 KKR8 KKR9 KKR10 

TOTAL 
KKR 

KKR8 Pearson 
Correlation 

.554** .392* .554** 0,292 .460* .461* .533** 1 0,297 -0,088 .699** 

Sig. (2-
tailed) 

0,001 0,032 0,001 0,118 0,010 0,010 0,002   0,110 0,645 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KKR9 Pearson 
Correlation 

0,338 .440* 0,236 0,125 .380* 0,342 .552** 0,297 1 .520** .679** 

Sig. (2-
tailed) 

0,068 0,015 0,209 0,511 0,038 0,065 0,002 0,110   0,003 0,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KKR10 Pearson 
Correlation 

0,166 0,231 0,149 0,143 0,318 0,264 0,149 -
0,088 

.520** 1 .435* 

Sig. (2-
tailed) 

0,379 0,220 0,433 0,452 0,086 0,159 0,431 0,645 0,003   0,016 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

KKR Pearson 
Correlation 

.533** .643** .703** .422* .774** .703** .832** .699** .679** .435* 1 

Sig. (2-
tailed) 

0,002 0,000 0,000 0,020 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,016   

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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LAMPIRAN 6 

HASIL UJI RELIABILITAS 

 

A. Variabel Latar Belakang Pelatihan (X1) 

 

 

 

  

 

 

B.  Variabel Pengembangan (X2) 

 

 

C. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)  
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LAMPIRAN 7 

HASIL UJI STATISTIK DESKRIPTIF 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Pelatihan 60 31 50 39.83 3.945 

Pengembangan 60 26 40 31.88 3.168 

Kinerja Karyawan 60 30 50 40.77 3.702 

Valid N (listwise) 60     
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LAMPIRAN 8 

HASIL UJI ASUMSI KLASIK 

 

A. Hasil Uji Normalitas  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Unstandardized 

Residual 

N 60 

Normal Parametersa,b Mean 0,0000000 

Std. Deviation 2,59515619 

Most Extreme Differences Absolute 0,184 

Positive 0,150 

Negative -0,184 

Test Statistic 0,184 

Asymp. Sig. (2-tailed)c 0,150 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

B. Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 4,022   2,817 0,007     

Pelatihan 0,100 0,189 1,765 0,083 0,755 1,324 

Pengembangan 0,125 0,601 5,624 0,000 0,755 1,324 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

C. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6,156 2,876   2,141 0,037 

Pelatihan -0,044 0,072 -0,093 -0,621 0,537 

Pengembangan -0,082 0,089 -0,138 -0,922 0,360 

a. Dependent Variable: ABS_RES 
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D. Hasil Uji Linearitas  

 

 

1. Variabel Pelatihan 

ANOVA Table 

  
Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

Kinerja 
Karyawan 
* Pelatihan 

Between 
Groups 

(Combined) 808,233 58 13,935 27,870 0,150 

Linearity 0,322 1 0,322 0,644 0,570 

Deviation 
from 
Linearity 

807,911 57 14,174 28,348 0,148 

Within Groups 0,500 1 0,500     

Total 808,733 59       

 

 

 

 

 

2. Variabel Pengembangan 

ANOVA Table 

  
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Kinerja 
Karyawan * 
Pengembangan 

Between 
Groups 

(Combined) 758,733 58 13,082 0,262 0,945 

Linearity 0,367 1 0,367 0,007 0,946 

Deviation 
from 
Linearity 

758,366 57 13,305 0,266 0,942 

Within Groups 50,000 1 50,000     

Total 808,733 59       
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LAMPIRAN 9 

HASIL UJI ANALISIS KORELASI BERGANDA 

 

A. Hasil Analisis Korelasi Berganda 

 

Model Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 

R 
Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .713a 0,509 0,491 2,640 0,509 29,506 2 57 0,000 

a. Predictors: (Constant), Pengembangan, Pelatihan 

 

 

B. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 11,331 1,215   9,328 0,000 

Pengembangan 0,702 0,038 0,808 18,623 0,000 

Pelatihan 0,177 0,030 0,253 5,844 0,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



163 

  

 
 

LAMPIRAN 10 

HASIL UJI HIPOTESIS 

 

A. Hasil Uji Parsial/Uji t 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 11,331 1,215   9,328 0,000 

Pengembangan 0,702 0,038 0,808 18,623 0,000 

Pelatihan 0,177 0,030 0,253 5,844 0,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

B. Hasil Uji Simultan/ Uji F  

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 411,378 2 205,689 29,506 .000b 

Residual 397,355 57 6,971     

Total 808,733 59       

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Pengembangan, Pelatihan 
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LAMPIRAN 11 

HASIL KOEFISIEN DETERMINASI (R2) 

 

Model Summaryb 

Model R 
R 

Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate  
1 .897a 0,805 0,799 1,320  

a. Predictors: (Constant), Pelatihan, Pengembangan  

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan  
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LAMPIRAN 12  

DISTRIBUSI NILAI R-TABEL SIGNIFIKANSI 5%  

N The Level of Significance N The Level of Significance 

5% 1%  5% 1% 

3 0.997 0.999 38 0.320 0.413 

4 0.95 0.99 39 0.316 0.408 

5 0.878 0.959 40 0.312 0.403 

6 0.811 0.917 41 0.308 0.398 

7 0.754 0.874 42 0.304 0.393 

8 0.707 0.834 43 0.301 0.389 

9 0.666 0.798 44 0.297 0.384 

10 0.632 0.765 45 0.294 0.380 

11 0.602 0.735 46 0.291 0.376 

12 0.576 0.708 47 0.288 0.372 

13 0.553 0.684 48 0.284 0.368 

14 0.532 0.661 49 0.281 0.364 

15 0.514 0.641 50 0.279 0.361 

16 0.497 0.66 55 0.266 0.345 

17 0.482 0.606 60 0.254 0.330 

18 0.468 0.591 65 0.246 0.320 

19 0.454 0.575 70 0.239 0.306 

20 0.443 0.561 75 0.232 0.296 

21 0.433 0.549 80 0.220 0.286 

22 0.423 0.537 85 0.220 0.278 

23 0.413 0.526 90 0.207 0.270 

24 0.404 0.515 95 0.202 0.263 

25 0.396 0.505 100 0.197 0.256 

26 0.388 0.496 125 0.176 0.230 

27 0.381 0.487 150 0.159 0.210 

28 0.374 0.478 175 0.148 0.194 

29 0.367 0.47 200 0.138 0.181 

30 0.361 0.463 300 0.113 0.148 

31 0.355 0.456 400 0.098 0.128 

32 0.349 0.449 500 0.088 0.115 

33 0.344 0.442 600 0.081 0.107 

34 0.339 0.436 700 0.074 0.097 

35 0.334 0.43 800 0.070 0.091 

36 0.329 0.424 900 0.065 0.086 

37 0.325 0.418 1000 0.062 0.081 
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LAMPIRAN 13 

TABEL T  
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LAMPIRAN 14 

TABEL F 
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LAMPIRAN 15 

DOKUMENTASI PENELITIAN 

 


