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LAMPIRAN 
 



 
 

 

LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN 

Judul Penelitian  : Pengaruh Motivasi Kerja dan Pengembangan Karier 

Terhadap Loyalitas Kerja Karyawan FMIPA Universitas 

Pakuan Bogor 

Nama Peneliti : Anis Fitria Nandani 

NPM : 19210020 

Program Studi : Program S1 Universitas Binaniaga Indonesia Bogor 

Tujuan Penelitian :  Dalam Rangka Menyelesaikan Skripsi Strata 1 (S1) 

 

Kepada Yth, 

Bapak/ Ibu 

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Dalam rangka menyelesaikan Pendidikan Strata 1 (S1) di Universitas 

Binaniaga Indonesia Bogor dalam bentuk penulisan akhir skripsi yang berjudul: 

“Pengaruh Motivasi Kerja dan Pengembangan Karier Terhadap Loyalitas Kerja 

Karyawan FMIPA Universitas Pakuan Bogor”. 

Dengan segala kerendahan hati saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu 

untuk mengisi kuesioner penelitian sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu pribadi. 

Objektivitas jawaban Bapak/Ibu akan diperlakukan sesuai dengan standar 

profesionalitas dan etika penelitian. Oleh karena itu, kerahasiaan data penelitian 

Bapak/Ibu akan terjaga.  

Atas bantuan dan ketersediaan meluangkan waktu dari Bapak/Ibu, saya 

mengucapkan terima kasih. 

Hormat Saya,   

 

Anis Fitria Nandani 
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A. PETUNJUK KUESIONER 

1. Mohon menjawab secara jujur untuk mewakili pendapat Bapak/Ibu 

pribadi.  

2. Mohon menjawab semua pertanyaan yang ada di dalam kuesioner ini.  

3. Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk memberikan dengan tanda Checklist 

(√) pada kolom yang tersedia dan dianggap paling sesuai.  

Alternatif jawaban sebagai berikut : 

 

SS   Sangat Setuju Skor 5 

S   Setuju Skor 4 

N   Netral Skor 3 

TS   Tidak Setuju Skor 2 

STS   Sangat Tidak Setuju Skor 1 

 

4. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

5. Diharapkan tidak memberikan jawaban lebih dari satu dalam setiap 

pernyataan.  

6. Terima kasih atas partisipasi Bapak/Ibu.
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B. PROFIL RESPONDEN  

Sebelum menjawab pertanyaan dalam kuesioner ini, mohon kepada 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi data diri terlebih dahulu dengan memberi 

tanda (√), dan data yang diberikan akan dijamin kerahasiaannya. 

1. Nama Responden  :   ................................................................... 

2. Jabatan  :  .................................................................... 

3. Unit Kerja  :  .................................................................... 

4.   Status Kerja : 

 

 

5. Jenis Kelamin  : 

 

 

6. Usia   : 

    

 

 

7. Pendidikan Terakhir :  

 

 

 

 

8. Masa Kerja    : 

 

 

 

 

 Karyawan Kontrak 

 Karyawan Non Kontrak 

 Laki-Laki 

 Perempuan 

 < 24 Tahun 

 25 - 44 Tahun 

 > 45 Tahun 

 SMA/Sederajat 

 Diploma 

 S1 

 S2 

 < 1 Tahun 

 1 – 5 Tahun 

 5 – 10 Tahun 

 > 10 Tahun 
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DAFTAR KUESIONER 

1. Variabel Motivasi Kerja (X1)  

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

A. Kerja Keras 

1. 

 

Saya selalu berusaha menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu. 

     

2. 

 

Saya bekerja dengan sepenuh hati dalam 

setiap tugas yang diberikan. 

     

3 

 

Saya tidak mudah menyerah dalam 

menghadapi kesulitan dalam pekerjaan. 

     

B. Orientasi Masa Depan 

4. 

 

Saya memiliki rencana yang jelas untuk 

karier saya di masa depan. 
     

5. 

 

Saya mengambil keputusan dengan 

mempertimbangkan dampaknya di masa 

depan. 

     

6. 

 

Saya termotivasi bekerja karena ingin 

mencapai kesuksesan di masa depan. 

     

C. Tingkat Cita-Cita yang Tinggi 

7. 

 

Saya memiliki keinginan besar untuk 

meraih prestasi dalam pekerjaan. 

     

8. 

 

Saya selalu berusaha meningkatkan 

prestasi kerja saya. 
     

9. Saya yakin bisa mencapai posisi yang 

lebih tinggi dalam pekerjaan. 
     

D. Orientasi Tugas atau Sasaran 

10. 

 

Saya selalu berusaha fokus pada kualitas 

hasil kerja saya. 
     

11. 

 

Saya menetapkan target pribadi dalam 

pekerjaan saya. 
     

12. Saya selalu berusaha mengevaluasi hasil 

kerja saya agar lebih baik. 
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NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

E. Usaha untuk Maju 

13. 

 

Saya aktif mengikuti pelatihan untuk 

meningkatkan kemampuan saya. 
     

14. 

 

Saya terus belajar untuk meningkatkan 

kualitas kerja saya. 
     

15. Saya terbuka terhadap saran dan kritik 

demi kemajuan pribadi. 
     

F. Ketekunan 

16. 

 

Saya berusaha menyelesaikan tugas 

dengan konsisten tanpa menunda-nunda. 

     

17. 

 

Saya tetap fokus meskipun menghadapi 

masalah dalam pekerjaan. 

     

18. Saya menyelesaikan setiap pekerjaan 

dengan penuh kesungguhan. 

     

G. Pemanfaataan Waktu 

19. 

 

Saya menyusun jadwal kerja untuk 

memaksimalkan waktu yang tersedia. 

     

20. 

 

Saya memanfaatkan waktu luang untuk 

kegiatan produktif. 

     

21. Saya mengatur waktu kerja dengan baik 

agar semua tugas terselesaikan. 

     

H. Rekan Kerja yang dipilih 

22. 

 

Saya memilih bekerjasama dengan rekan 

yang bisa saling mendukung. 
     

23. 

 

Saya membangun hubungan kerja yang 

baik untuk mencapai tujuan bersama. 
     

24. Saya mencari rekan kerja yang memiliki 

semangat dan visi yang sama. 
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2. Variabel Pengembangan Karier (X2)  

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

A. Prestasi Kerja 

25. 

 

Saya selalu berusaha mencapai target 

yang ditetapkan oleh institusi pendidikan. 
     

26. 

 

Saya merasa mendapatkan pengakuan 

atas kontribusi saya dalam pekerjaan. 
     

B. Kesempatan Mengembangkan Karier 

27. 

 

Saya merasa institusi pendidikan 

memberikan peluang yang cukup untuk 

saya mengembangkan keterampilan dan 

pengetahuan saya. 

     

28. 

 

Institusi pendidikan menyediakan 

pelatihan atau program pengembangan 

yang dapat membantu saya dalam 

mengembangkan karier. 

     

C. Kerja Sama yang Baik 

29. 

 

Saya merasa mudah bekerjasama dengan 

rekan kerja dalam tim.   

     

30. 

 

Saya merasa komunikasi antar anggota 

tim di tempat kerja berjalan dengan baik. 

     

D. Kesetiaan Terhadap Organisasi 

31. 

 

Saya merasa bangga bekerja di institusi 

pendidikan ini. 
     

32. Saya merasa organisasi ini peduli 

terhadap kesejahteraan dan 

perkembangan karier saya, yang 

meningkatkan rasa kesetiaan saya 

terhadap institusi pendidikan. 

     

E. Menghargai Potensi Karyawan 

33. 

 

Institusi pendidikan memberikan 

kesempatan kepada saya untuk 

menunjukkan potensi saya. 

     

34. Saya merasa institusi pendidikan 

menghargai ide dan kontribusi saya 

dalam pekerjaan. 
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3. Variabel Loyalitas Kerja Karyawan (Y)  

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

A. Taat pada Peraturan 

35. 

 

Saya selalu berusaha mematuhi peraturan 

yang berlaku di institusi pendidikan. 
     

36. 

 

Saya selalu berusaha memastikan bahwa 

tindakan saya sesuai dengan peraturan 

yang ada di tempat kerja. 

     

B. Tanggung Jawab pada Organisasi 

37. 

 

Saya merasa bertanggung jawab atas 

pencapaian tujuan organisasi. 
     

38. 

 

Saya selalu berusaha memastikan bahwa 

pekerjaan saya memberikan kontribusi 

positif terhadap tujuan organisasi. 

     

C. Kemauan untuk Bekerjasama 

39. 

 

Saya selalu siap untuk bekerjasama 

dengan rekan kerja untuk mencapai 

tujuan organisasi. 

     

40. 

 

Saya merasa senang dan terbuka untuk 

berkolaborasi dengan orang lain dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

D. Rasa Memiliki 

41. 

 

Saya merasa bahwa institusi pendidikan 

ini adalah bagian dari diri saya. 
     

42. 

 

Saya merasa bangga dengan pencapaian 

dan kemajuan yang dicapai oleh 

organisasi tempat saya bekerja. 

     

E. Hubungan antar Pribadi 

43. 

 

Saya merasa nyaman berinteraksi dengan 

rekan kerja dan atasan di institusi 

pendidikan. 

     

44. Saya berusaha membangun komunikasi 

yang efektif dengan semua pihak di 

tempat kerja. 
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NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

F. Kejujuran 

45. 

 

Saya selalu jujur dalam memberikan 

informasi dan melaporkan progres 

pekerjaan kepada atasan saya. 

     

46. Saya merasa bahwa kejujuran adalah 

nilai penting yang harus dijaga dalam 

hubungan kerja di institusi pendidikan 

ini. 
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LAMPIRAN 2 

SURAT BALASAN IZIN PENELITIAN 
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LAMPIRAN 3 

LEMBAR PERSETUJUAN PERBAIKAN SEMINAR PROPOSAL 
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LAMPIRAN 4 

TABULASI DATA 

A. Hasil Jawaban Responden Motivasi Kerja (X1) 

 
 

B. Hasil Jawaban Responden Pengembangan Karier (X2) 

 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 MK11 MK12 MK13 MK14 MK15 MK16 MK17 MK18 MK19 MK20 MK21 MK22 MK23 MK24 Total

4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 3 3 4 4 5 3 3 4 4 4 4 5 5 5 100

5 4 2 5 5 4 4 4 5 5 4 4 3 4 3 5 4 5 5 3 4 3 4 3 97

5 3 4 4 5 5 4 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 111

5 5 4 5 5 5 4 4 2 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 111

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 97

5 4 4 3 4 3 3 4 2 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 101

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 119

4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 118

4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 5 4 3 4 2 2 4 5 5 5 85

5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 113

5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 109

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 112

5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 107

5 4 5 3 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 98

4 3 4 5 4 3 3 3 2 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 2 86

5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 3 3 4 4 5 4 107

4 4 3 4 4 5 5 4 3 3 3 3 5 4 4 3 3 4 3 2 3 4 3 4 87

5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 111

5 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 98

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 119

5 5 4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 5 4 2 100

5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 103

5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 2 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 107

4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 3 110

5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 5 5 113

4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 112

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 117

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 117

5 4 4 3 4 4 5 5 2 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 3 5 103

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 94

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 120

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 Total

5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 41

5 5 4 4 4 4 5 2 4 5 42

5 3 4 3 4 5 5 5 3 3 40

5 4 3 4 5 5 5 5 4 5 45

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

4 3 3 3 4 5 4 5 4 2 37

5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48

4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 42

5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 47

5 4 3 3 5 3 3 3 3 3 35

4 3 3 3 4 5 4 3 4 3 36

5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 47

5 5 4 4 4 4 5 3 4 4 42

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44

4 3 3 4 5 4 4 2 3 3 35

4 3 5 3 4 4 4 3 4 4 38

5 4 4 3 5 5 5 3 4 3 41

4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 35

5 3 4 3 4 4 4 4 3 4 38

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49

4 3 4 4 4 4 3 2 3 2 33

3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 41

5 5 5 3 5 4 5 4 4 3 43

5 4 3 4 5 5 5 3 5 4 43

5 3 5 4 4 4 5 4 5 4 43

5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 47

5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 46

5 3 4 4 5 5 5 5 4 5 45

4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 37

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 48
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C. Hasil Jawaban Responden Loyalitas Kerja Karyawan (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 LK8 LK9 LK10 LK11 LK12 Total

3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 49

5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 56

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 51

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59

3 4 3 4 5 5 3 3 2 2 5 5 44

4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 47

4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 54

5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 57

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 51

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 46

4 4 4 4 5 4 3 4 5 5 4 5 51

4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 57

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 42

4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 54

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

4 4 4 5 4 4 2 3 3 4 5 5 47

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 52

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59

5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 57

4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 56

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59

4 5 4 5 4 5 5 5 3 5 4 4 53

5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 58

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 49

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
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LAMPIRAN 5 

HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

A. Variabel Motivasi Kerja (X1) 
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B. Variabel Pengembangan Karier (X2) 
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C. Variabel Loyalitas Kerja Karyawan (Y) 
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LAMPIRAN 6 

HASIL UJI ANALISIS STATISTIK DESKRIPTIF 

A. Uji Analisis Statistik Deskriptif 

 

B. Variabel Motivasi Kerja (X1) 

 

C. Variabel Pengembangan Karier (X2) 

 

D. Variabel Loyalitas Kerja Karyawan (Y) 
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LAMPIRAN 7 

HASIL UJI ASUMSI KLASIK 

A. Uji Normalitas 

 

B. Uji Multikolinearitas 
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C. Uji Heteroskedastisitas 

 

D. Uji Linearitas 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Loyalitas Kerja * 

Motivasi Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 782.542 18 43.475 3.686 .010 

Linearity 558.684 1 558.684 47.367 .000 

Deviation 

from 

Linearity 

223.858 17 13.168 1.116 .427 

Within Groups 153.333 13 11.795 
  

Total 935.875 31 
   

ANOVA Table 

 

Sum of 

Square

s df 

Mean 

Square F Sig. 

Loyalitas Kerja * 

Pengembangan 

Karier 

Between 

Groups 

(Combined) 708.708 15 47.247 3.328 .011 

Linearity 566.579 1 566.579 39.906 .000 

Deviation 

from 

Linearity 

142.129 14 10.152 .715 .733 

Within Groups 227.167 16 14.198 
  

Total 935.875 31 
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LAMPIRAN 8 

HASIL UJI KORELASI BERGANDA DAN ANALISIS  

REGRESI LINEAR BERGANDA 

 

A. Hasil Uji Korelasi Berganda 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .773a .597 .584 3.546 .597 44.435 1 30 .000 

2 .834b .696 .675 3.132 .099 9.453 1 29 .005 

a. Predictors: (Constant), X1 

b. Predictors: (Constant), X1, X2 

 

B. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 
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LAMPIRAN 9 

HASIL UJI HIPOTESIS DAN KOEFISIEN DETERMINASI 

A. Hasil Uji Hipotesis 

1. Uji Parsial (Uji t) 

 

2. Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 651.408 2 325.704 33.204 .000b 

Residual 284.467 29 9.809   

Total 935.875 31 
   

a. Dependent Variable: Loyalitas Kerja 

b. Predictors: (Constant), Pengembangan Karier, Motivasi Kerja 

 

B. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 
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LAMPIRAN 10 

DISTRIBUSI NILAI R-TABEL SIGNIFIKANSI 5% 
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LAMPIRAN 11 

TABEL T 
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LAMPIRAN 12 

TABEL F 
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LAMPIRAN 13 

DOKUMENTASI PENELITIAN 

  

  

 

 

 


