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Kuesioner Penelitian 

 

Judul Penelitian : Pengaruh Pelatihan Kerja, Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja  

  terhadap Kinerja Karyawan RM. Bumi Aki Bogor 

Nama Peneliti  : Bambang Suryana 

NPM   : 19210132 

Program Studi  : Program S1 Universitas Binaniaga Indonesia Bogor 

Tujuan Penelitian : Dalam Rangka Menyelesaikan Skripsi Strata 1 (S1) 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu  

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Dalam rangka menyelesaikan Pendidikan Strata 1 (S1) di Universitas Binaniaga 

Indonesia Bogor dalam bentuk penulisan akhir skripsi yang berjudul:  

“Pengaruh Pelatihan Kerja, Disiplin Kerja, dan Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan Bumi Aki Group” 

Dengan segala kerendahan hati saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu untuk 

mengisi kuesioner penelitian sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu pribadi. Objektivitas 

jawaban Bapak/Ibu akan diperlakukan sesuai dengan standar profesionalitas dan etika 

penelitian. Oleh karena itu, kerahasiaan data penelitian Bapak/Ibu akan terjaga. 

Atas bantuan dan ketersediaan meluangkan waktu dari Bapak/Ibu, saya 

mengucapkan terima kasih. 

Hormat saya, 

  

Bambang Suryana 
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A. PETUNJUK KUESIONER 

1. Mohon menjawab secara jujur untuk mewakili pendapat Bapak/Ibu pribadi 

2. Mohon menjawab semua pertanyaan yang ada di dalam kuesioner ini. 

3. Moohon kesediaan Bapak/Ibu untuk memberikan tanda Checklist (√) pada kolom 

yang tersedia dan dianggap paling sesuai. 

Alternatif jawaban sebagai berikut: 

SS  = Sangat Setuju   Skor 5 

S  = Setuju    Skor 4 

KS  = Kurang Setuju   Skor 3 

TS  = Tidak Setuju    Skor 2 

STS  = Sangat Tidak Setuju   Skor 1 

4. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja.  

5. Diharapkan tidak memberikan jawaban lebih dari satu dalam setiap pernyataan. 

6. Terima kasih atas partisipasi Bapak/Ibu 

 

B. PROFIL RESPONDEN  

1. Nama Responden  : …………………………………………………... 

2. Status     : 

 

    

3. Jenis Kelamin   : 

 

 

  Karyawan Tetap 

  Karyawan Tidak Tetap 

  Laki- Laki 

  Perempuan 

  < 24 Tahun 

 25 - 34 Tahun 
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4. Usia    :  

 

 

 

 

5. Pendidikan Terakhir  :  

 

 

 

 

 

6. Masa Kerja di Bumi Aki  

 

 

 

 

7. Unit Kerja   : …………………………………………………... 

8. Jabatan   : …………………………………………………... 

 

 

DAFTAR KUESIONER 

 

1. Variabel Pelatihan Kerja (X1) 

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

STS TS KS S SS 

A. Kualitas Materi Pelatihan  

 1 Materi pelatihan sesuai dengan kebutuhan 

pekerjaan dan tujuan organisasi 

          

 35 - 44 Tahun 

  > 45 Tahun 

  Sekolah Dasar (SD) 

 
Sekolah Menengah Pertama 

(SMP) 

 SMA/Sederajat 

 Diploma 

  S1 

  < 1 tahun 

 1 – 5 Tahun 

 5 – 10 Tahun 

  > 10 Tahun 
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A. Kualitas Materi Pelatihan            

 2 Materi disusun secara sistematis, mudah 

dipahami, serta selalu diperbarui sesuai 

perkembangan terkini. 

     

 3 Materi pelatihan mencakup perkembangan 

teknologi yang relevan dengan bidang 

pekerjaan. 

          

B. Kualitas Metode Pelatihan  

 4 Metode pelatihan yang digunakan sesuai 

dengan jenis materi yang disampaikan. 

          

 5 Metode pelatihan mencakup praktik, simulasi, 

atau diskusi yang membantu pemahaman. 

          

 6 Penyampaian materi dilakukan dengan cara 

menarik dan efektif meningkatkan 

pemahaman peserta 

          

C. Kualitas Instruktur Pelatihan       

 7 Instruktur menjelaskan materi dengan jelas, 

mudah dimengerti, dan memiliki komunikasi 

yang baik. 

          

 8 Instruktur mampu memotivasi peserta untuk 

memahami materi lebih mendalam. 

          

 9 Instruktur menciptakan suasana pelatihan 

yang interaktif, kondusif, dan mendukung 

proses belajar. 

          

D. Kualitas Sarana dan Prasarana Pelatihan 

 10 Fasilitas ruang pelatihan mendukung proses 

belajar yang nyaman. 

          

 11 Peralatan dan teknologi yang digunakan 

membantu peserta memahami materi dengan 

lebih baik. 
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D. Kualitas Sarana dan Prasarana Pelatihan           

 12 Sarana dan prasarana pelatihan memberikan 

kenyamanan serta memperlancar kegiatan 

pelatihan. 

          

E. Kualitas Peserta Pelatihan  

 13 Peserta memiliki kesiapan dan kemampuan 

dasar yang relevan dengan topik pelatihan. 

          

 14 Peserta memiliki motivasi dan antusiasme 

tinggi untuk mengikuti serta memahami 

materi. 

          

 15 Peserta berkontribusi dalam menciptakan 

suasana belajar yang positif dan mendukung. 

          

Sumber: Kaswan (2016) 

 

2. Variabel Disiplin Kerja (X2) 

NO PERNYATAAN 
JAWABAN 

STS TS KS S SS 

A. Taat terhadap aturan waktu  

16 Saya selalu hadir tepat waktu dan tidak pernah 

terlambat dalam bekerja maupun menghadiri 

rapat. 

          

17 Saya mematuhi waktu istirahat sesuai 

ketentuan perusahaan. 

          

18 Saya meninggalkan tempat kerja sesuai 

dengan jam yang telah ditetapkan. 

     

B. Taat terhadap Peraturan Perusahaan 

19 Saya selalu berpakaian sesuai ketentuan dan 

menggunakan atribut perusahaan. 

          

20 Saya menjaga sikap profesional serta 

mematuhi aturan keselamatan kerja. 

          



140 
 

 

 

B. Taat terhadap Peraturan Perusahaan           

21 Saya menyelesaikan tugas sesuai tanggung 

jawab tanpa melanggar kebijakan perusahaan. 

 

          

C. 

Taat terhadap Aturan Perilaku dalam 

Pekerjaan 

          

22 Saya selalu bekerja sesuai prosedur yang 

ditetapkan oleh perusahaan. 

      

23 Saya menjaga hubungan kerja yang baik 

dengan unit kerja lain. 

          

24 Saya menjalankan pekerjaan dengan jujur dan 

transparan sesuai aturan. 

          

D. Taat terhadap Peraturan Lainnya 

25 Saya tidak melakukan tindakan yang 

melanggar kebijakan atau aturan perusahaan. 

          

26 Saya selalu mematuhi aturan penggunaan 

fasilitas perusahaan dan larangan yang 

berlaku. 

          

27 Saya menjaga etika, integritas, dan tidak 

menggunakan waktu kerja untuk kepentingan 

pribadi. 

          

Sumber: Sutrisno (2016:94) 

3. Variabel Motivasi Kerja (X3) 

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

STS TS KS S SS 

A. Intensitas Kerja 

28 Saya selalu berusaha memberikan energi 

terbaik dalam menyelesaikan pekerjaan. 

          

29 Saya merasa antusias dalam melaksanakan 

tugas yang diberikan perusahaan. 
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A. Intensitas Kerja           

30 Saya berupaya memberikan tenaga dan waktu 

ekstra agar pekerjaan selesai tepat waktu. 

          

B. Ketekunan (persistensi) 

31 Saya tetap berusaha menyelesaikan pekerjaan 

meskipun menghadapi kesulitan. 

          

32 Saya terus berusaha mencari solusi jika 

pekerjaan menemui hambatan. 

     

33 Saya tidak mudah menyerah ketika 

menghadapi tantangan dalam bekerja. 

          

C. Arah prilaku 

34 Saya memahami bahwa pekerjaan saya 

mendukung pencapaian tujuan organisasi. 

          

35 Saya selalu berusaha menyesuaikan tindakan 

saya dengan nilai dan aturan perusahaan. 

          

36 Saya mengarahkan perilaku kerja saya untuk 

mendukung visi dan misi perusahaan. 

          

D. Dampak Terhadap Kinerja 

37 Saya mampu menghasilkan pekerjaan sesuai 

standar kualitas perusahaan. 

          

38 Motivasi saya mendorong saya untuk bekerja 

lebih produktif. 

          

39 Saya mampu mencapai target yang diberikan 

perusahaan secara konsisten. 

          

Sumber: Suswati, Endang (2022:8) 
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4. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

STS TS KS S SS 

A. Kualitas Kerja 

40 Saya selalu menghasilkan pekerjaan dengan 

kualitas sesuai standar perusahaan. 

          

41 Saya menyelesaikan tugas dengan teliti dan 

penuh perhatian terhadap detail. 

          

42 Pekerjaan yang saya lakukan mencerminkan 

keterampilan dan kemampuan terbaik saya. 

          

B. Kuantitas Kerja 

43 Saya mampu menyelesaikan jumlah pekerjaan 

sesuai target yang ditetapkan. 

          

44 Jumlah output (keluaran) yang saya hasilkan 

memenuhi ekspektasi perusahaan. 

          

45 Saya merasa produktif dalam menjalankan 

tugas sehari-hari. 

          

C. Ketepatan Waktu 

46 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

tenggat waktu yang ditentukan. 

          

47 Saya dapat memanfaatkan waktu kerja secara 

efisien untuk menyelesaikan tugas. 

          

48 Saya mampu mengatur waktu dengan baik 

untuk menyelesaikan beberapa tugas 

sekaligus. 

     

D. Efektivitas 

49 Saya mampu menggunakan sumber daya 

perusahaan secara efisien dalam bekerja. 
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D. 
Efektivitas           

50 Saya mengoptimalkan tenaga dan waktu 

dalam menyelesaikan pekerjaan. 

     

51 Saya mampu menghasilkan hasil kerja 

maksimal dengan sumber daya yang tersedia. 

          

E. Kemandirian 

52 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan tanpa 

bergantung pada bantuan orang lain. 

          

53 Saya mampu mengambil inisiatif dalam 

menyelesaikan tugas tanpa arahan langsung. 

          

54 Saya bertanggung jawab penuh atas pekerjaan 

yang menjadi tanggung jawab saya. 

     

Sumber: Daryanto (2022:101) 
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LAMPIRAN 2 

Data Penelitian 30 Responden 

No 
Pelatihan Kerja 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 PK11 PK12 PK13 PK14 PK15 

1 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 

6 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 3 

12 3 3 3 5 5 4 5 4 4 4 2 3 3 2 5 

13 5 4 5 5 4 5 5 4 4 3 4 3 4 4 4 

14 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

17 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

18 5 4 5 3 4 5 5 4 5 3 5 5 4 4 5 

19 4 4 4 4 5 5 5 4 5 2 4 3 4 5 4 

20 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

21 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

22 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 
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No 
Pelatihan Kerja 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 PK11 PK12 PK13 PK14 PK15 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

29 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

30 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

No 
Disiplin Kerja 

DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8 DK9 DK10 DK11 DK12 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

9 4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

12 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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No 
Disiplin Kerja 

DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8 DK9 DK10 DK11 DK12 

14 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

15 5 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

16 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

21 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

29 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

No 
Motivasi Kerja 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 MK11 MK12 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 
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No 
Motivasi Kerja 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 MK11 MK12 

5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

11 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

16 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 

17 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

20 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

21 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

24 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

27 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

29 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 
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No 
Motivasi Kerja 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 MK11 MK12 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

No 
Kinerja Karyawan 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 

1 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 

5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 

6 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

9 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

10 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 

18 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 5 5 3 5 

19 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 3 5 5 5 

20 4 4 4 5 5 3 4 4 5 4 4 4 4 3 5 
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No 
Kinerja Karyawan 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

26 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 

27 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 

28 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

29 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 3 2 2 4 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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LAMPIRAN 3 

Data Penelitian  

No 
Pelatihan Kerja 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 PK11 PK12 PK13 PK14 PK15 

1 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 

6 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 3 

12 3 3 3 5 5 4 5 4 4 4 2 3 3 2 5 

13 5 4 5 5 4 5 5 4 4 3 4 3 4 4 4 

14 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

17 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

18 5 4 5 3 4 5 5 4 5 3 5 5 4 4 5 

19 4 4 4 4 5 5 5 4 5 2 4 3 4 5 4 

20 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

21 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

22 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 
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No 
Pelatihan Kerja 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 PK11 PK12 PK13 PK14 PK15 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

29 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

30 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

32 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

39 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

40 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

42 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

43 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 

46 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

47 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 



152 
 

 

 

No 
Pelatihan Kerja 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 PK11 PK12 PK13 PK14 PK15 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

54 4 5 3 4 4 5 4 4 3 5 3 4 4 4 3 

55 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

59 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

61 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 

63 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 5 4 

64 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

65 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

66 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 5 

67 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

70 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

71 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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No 
Pelatihan Kerja 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 PK11 PK12 PK13 PK14 PK15 

73 4 4 3 2 4 2 4 3 5 4 3 4 4 3 5 

74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

76 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

80 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 3 4 4 5 4 

81 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 

85 5 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 5 4 

86 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 

87 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 

88 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 

89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

90 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 4 4 3 4 4 

91 5 5 4 4 3 5 4 4 5 5 5 5 4 3 4 

92 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 

93 4 5 4 4 4 5 4 5 5 3 3 4 4 4 5 

94 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 3 4 3 4 

95 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

96 5 4 3 5 4 3 4 5 5 4 5 4 3 3 4 

97 5 4 5 5 4 3 3 4 5 5 4 5 5 4 5 
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No 
Pelatihan Kerja 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 PK11 PK12 PK13 PK14 PK15 

98 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

99 5 4 5 4 4 3 3 5 3 4 4 5 5 5 4 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

102 5 5 4 3 5 4 5 3 5 4 5 4 5 4 5 

103 5 4 3 4 4 3 5 5 4 3 4 5 5 4 5 

104 4 5 4 4 4 4 5 4 5 3 3 3 4 4 4 

105 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 

106 5 5 4 3 4 3 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

107 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

108 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 3 4 5 5 3 

109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

110 5 4 5 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 5 

111 5 4 5 5 4 3 4 5 5 5 4 5 4 3 5 

112 5 4 5 3 3 4 5 5 4 5 3 3 4 3 5 

113 5 4 4 3 5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 3 

114 5 4 4 5 5 5 4 3 3 5 4 5 3 5 5 

115 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

116 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

117 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

118 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 

119 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

120 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

121 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

122 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 
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No 
Pelatihan Kerja 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 PK9 PK10 PK11 PK12 PK13 PK14 PK15 

123 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

124 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

125 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

126 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

127 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

128 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 

129 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

130 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 

131 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

132 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

133 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

134 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 

135 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

136 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

137 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 

138 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

139 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 

140 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 

141 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

142 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

143 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 

144 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 
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No 
Disiplin Kerja 

DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8 DK9 DK10 DK11 DK12 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

9 4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

12 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

15 5 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

16 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

21 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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No 
Disiplin Kerja 

DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8 DK9 DK10 DK11 DK12 

26 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

29 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 

40 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

42 3 4 3 3 4 4 4 5 4 3 3 3 

43 5 5 1 3 4 5 5 5 5 5 5 5 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

46 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

47 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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No 
Disiplin Kerja 

DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8 DK9 DK10 DK11 DK12 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

54 4 3 2 5 5 3 4 5 4 3 4 3 

55 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 

59 5 4 4 5 5 4 3 4 5 4 5 5 

60 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

61 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

62 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

63 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 

64 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 3 4 5 3 4 5 4 3 5 3 4 4 

67 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 1 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

70 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

73 2 4 2 3 1 4 3 2 4 4 2 4 

74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

75 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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No 
Disiplin Kerja 

DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8 DK9 DK10 DK11 DK12 

76 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 

77 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

78 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

80 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

81 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 3 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

84 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

86 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

87 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

88 5 4 4 4 5 3 5 5 5 5 4 5 

89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

90 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 

91 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 

92 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

93 3 5 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

94 3 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 

95 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

96 5 5 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 

97 5 4 3 3 5 5 4 5 5 4 3 4 

98 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

99 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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No 
Disiplin Kerja 

DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8 DK9 DK10 DK11 DK12 

101 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

102 5 3 5 4 3 5 5 4 5 5 4 5 

103 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

104 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

105 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

106 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

108 4 5 5 5 3 4 5 5 4 5 3 5 

109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

110 5 4 5 4 5 3 5 5 4 5 5 4 

111 5 4 5 4 5 5 4 5 3 5 5 4 

112 4 3 5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 

113 4 5 5 4 5 3 4 5 5 4 3 5 

114 4 3 5 4 5 4 3 5 4 5 5 5 

115 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

116 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

117 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

118 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

119 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

120 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

121 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

122 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

123 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

124 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

125 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



161 
 

 

 

No 
Disiplin Kerja 

DK1 DK2 DK3 DK4 DK5 DK6 DK7 DK8 DK9 DK10 DK11 DK12 

126 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

127 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

128 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

129 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

130 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

131 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

132 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

133 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

134 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

135 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

136 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

137 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

138 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

139 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

140 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

141 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

142 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

143 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

144 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

 

No 
Motivasi Kerja 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 MK11 MK12 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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No 
Motivasi Kerja 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 MK11 MK12 

3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

11 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

16 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 

17 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

20 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

21 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

24 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 

27 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 
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No 
Motivasi Kerja 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 MK11 MK12 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

29 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

32 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

42 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

43 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

46 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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No 
Motivasi Kerja 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 MK11 MK12 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

54 5 5 5 4 4 3 5 4 4 3 4 2 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

59 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

60 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

61 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

62 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

63 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 

67 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

73 3 3 4 4 3 5 3 4 4 3 4 4 

74 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 

75 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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No 
Motivasi Kerja 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 MK11 MK12 

78 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

79 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 

80 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 

81 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 3 

84 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

87 4 3 4 3 4 5 5 3 4 5 3 4 

88 3 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 

89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

90 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 

91 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 

92 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

94 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 

95 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 

96 3 5 5 5 4 3 4 5 4 5 5 4 

97 3 4 4 5 5 4 5 4 3 5 5 4 

98 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

99 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

102 5 4 3 4 4 5 3 5 3 4 5 5 
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No 
Motivasi Kerja 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 MK11 MK12 

103 5 4 5 5 4 5 4 3 5 5 4 3 

104 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

105 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 

106 5 5 5 4 5 4 3 4 5 4 4 5 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

108 5 5 4 5 3 4 5 3 5 5 4 5 

109 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

110 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

111 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 

112 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 

113 5 4 5 4 3 5 4 3 5 5 4 3 

114 4 5 4 5 5 4 5 3 4 4 3 5 

115 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

116 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

118 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

120 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

121 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

122 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

123 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

125 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

126 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

127 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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No 
Motivasi Kerja 

MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8 MK9 MK10 MK11 MK12 

128 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

129 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

130 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

131 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 

132 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

133 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

134 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 

135 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

136 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

137 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

138 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

139 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

140 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 

141 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

142 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

143 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 

144 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 

 

No 
Kinerja Karyawan 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 

1 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 
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No 
Kinerja Karyawan 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 

5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 

6 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

9 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

10 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 

18 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 5 5 3 5 

19 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 3 5 5 5 

20 4 4 4 5 5 3 4 4 5 4 4 4 4 3 5 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

26 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 

27 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 

28 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

29 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 3 2 2 4 
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No 
Kinerja Karyawan 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

32 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 

43 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 2 5 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

46 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

49 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

54 3 3 3 3 4 3 4 4 4 5 5 3 2 3 4 
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No 
Kinerja Karyawan 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

60 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 4 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

63 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

64 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

66 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 

67 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

73 4 3 4 2 5 2 3 4 4 3 4 2 1 4 3 

74 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 3 4 5 

79 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
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No 
Kinerja Karyawan 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 

80 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5 

86 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 

87 5 4 5 3 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 

88 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 

89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

90 3 5 3 5 3 1 4 4 5 5 3 1 5 3 5 

91 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

92 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 3 4 4 

93 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 2 4 5 

94 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 

95 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 

96 5 4 5 5 3 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 

97 5 4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 

98 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 

99 5 5 5 4 4 5 3 5 5 4 5 5 5 4 5 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

102 4 5 3 5 5 4 3 5 4 5 4 5 5 3 5 

103 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 3 5 

104 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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No 
Kinerja Karyawan 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 

105 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

106 3 5 5 4 5 5 4 4 3 5 5 4 3 5 5 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

108 5 5 3 4 5 4 5 4 5 3 5 5 5 4 5 

109 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 

110 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

111 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 

112 5 5 4 5 4 3 3 5 5 4 5 3 5 5 4 

113 5 5 4 5 4 3 5 5 4 5 4 5 3 5 5 

114 5 5 4 5 4 5 3 5 4 5 4 5 3 5 4 

115 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

116 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

118 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

120 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

121 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 

122 4 5 5 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 

123 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

124 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

125 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

126 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

127 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

128 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

129 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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No 
Kinerja Karyawan 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 

130 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

131 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

132 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

133 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

134 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

135 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

136 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

137 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

138 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

139 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

140 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

141 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

142 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

143 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

144 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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LAMPIRAN 4 

Uji Validitas 

a. Variabel Pelatihan Kerja (X1) 
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b. Variabel Disiplin Kerja (X2) 
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c. Variabel Motivasi Kerja (X3) 
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d. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 
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LAMPIRAN 5 

Uji Reliabilitas 

a. Pelatihan Kerja (X1) 

 

 

b. Disiplin Kerja (X2) 

 

 

c. Motivasi Kerja (X3) 

 

 

e. Kinerja Karyawan (Y) 
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LAMPIRAN 6 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

a. Hasil Uji Normalitas 

 
 

b. Hasil Uji Multikolienaritas 

 
 

c. Hasil Uji Heterokedastisitas 

1) Uji Heterokedasitas Tahap Pertama 

 
2) Uji Heterokedastisitas Tahap kedua 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 75.541 4 18.885 3.664 .107b 

Residual 716.374 139 5.154   

Total 791.915 143    

a. Dependent Variable: ABSRES 

b. Predictors: (Constant), KK, PK, DK, MK 

Sumber: Data primer penelitian, diolah (2025 
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LAMPIRAN 7 

Hasil Uji koefisien Determinasi (R2) 

 

 

LAMPIRAN 8 

Hasil Uji Hipotesis 

a. Uji F (Simultan) 

 
 

b. Uji t (Parsial) 

 
 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.370 4.298  1.017 .000 

PK 2.289 .076 .078 30.118 .000 

DK 3.169 .114 .122 27.807 .000 

MK .857 .116 .652 7.396 .000 

a. Dependent Variable: KK 

 



181 
 

 

 

LAMPIRAN 9 

Tabel Distribusi r-tabel 
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LAMPIRAN 10 

Tabel Distribusi F 

 


