PENGARUH BUDAYA ORGANISASI,

KOMPENSASI DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN FULLBELLY

SKRIPSI

DIAJUKAN UNTUK MELENGKAPI TUGAS-TUGAS DAN MEMENUHI SALAH
SATU SYARAT GUNA MEMPEROLEH GELAR SARJANA

MANAJEMEN

UNBIN

NUR ALAM BAGAS RAYA
NPM: S1-19210101

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PROGRAM SARJANA
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS BINANIAGA INDONESIA 2025



PROGRAM STUDI MANAJEMEN PROGRAM SARJANA
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS BINANIAGA INDONESIA

PENGESAHAN SKRIPSI

Nama : Nur Alam Bagas Raya
NPM 19210101
Judul : Pengaruh Budaya organisasi, Kompensasi

dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan FullBelly

Tim Penguji
Dosen Pembimbing

Caslam S.E., M.M.A

Dosen Penguji | Dosen Penguji 11

Yustiana Wardhani, S.Hut., M.M Soemardjono, S.E, MM
Mengetahui:

Ketua Prodi Dekan

Yustiana Wardhani, S.Hut., M.M Yustiana Wardhani, S.Hut., M.M



KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah Subhan Wa Ta’ala atas segala rahmat dan
karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul
“Pengaruh Motivasi kerja Dan kompensasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
FullBelly” ini dengan baik. Skripsi ini di susun sebagai salah satu syarat untuk
memperoleh gelar sarjana manajemen pada program studi S1-Manajemen
Fakultas Ekonomi Bisnis, Universitas Binaniaga Indonesia.

Penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bantuan,
bimbingan dan dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, penulis
mengucapkan terima kasih sebesar-besarnya kepada:

1. Bapak Dr, Ismulyana Djan, SE., M.M. Rektor Universitas Binaniaga
Indonesia.

2. Bapak Dr, Yuli Anwar, SE., M.AK. selaku Wakil Rektor I, Bapak Dedi
Mulyadi, S.SI., M.Kom selaku Wakil Rektor I1.

3. lbu Yustiana Wardhani, S.Hut.,, M.M selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Binaniaga Indonesia.

4. Bapak Caslam, S.E., M.M selaku Pembimbing penulis terima kasih banyak
atas bimbingan dan arahannya.

5. Dosen-dosen pengajar dan staff Universitas

6. Ucapan terima kasih yang luar biasa untuk kedua orang tua penulis. Untuk Ibu
dan Ayah yang telah menjadi orang tua yang terbaik untuk mendukung

penulis dari segala aspek yang tentu tidak akan terbalas oleh penulis.



7. Rekan-rekan di Universitas Binaniaga Indonesia yang telah bersama-sama
melalu perkuliahan dari semester 1 hingga saat ini dan kepada rekan-rekan
Universitas Binaniaga Indonesia baik Fakultas Ekonomi Bisnis maupun
Fakultas Informatika dan Komputer serta rekan-rekan lain yang tidak dapat
satu per satu penulis sebutkan yang telah memberikan motivasi dan
mendukung satu sama lain.

8. Semua pihak yang membantu penulis dalam Menyusun skripsi ini baik secara
langsung maupun tidak langsung, semoga Allah SWT membalas dengan
kebaikannya atas segala bantuan yang diberikan.

Penulis sangat menyadari bahwa penelitian dan penulisan skripsi ini masih
banyak terdapat kekurangan dan masih sangat jauh dari kata sempurna. Oleh
karena itu, penulis mengaharapkan kritik dan saran yang membangun demi
perbaikan dan penyempurnaan proposal skripsi ini.

Akhir kata, dengan segala kerendahaan hati penulis berharap semoga
skripsi ini dapat bermanfaat bagi penulis dan berbagai pihak akademik

maupun lingkungan yang sangat luas.

Bogor, Juni , 2025

Peneliti



DAFTAR ISI

PERSETUJUAN PROPOSAL ...ttt
KATA PENGANTAR oottt stte s sstte et stee e s e e sne e e snee e snnneeens i
B I N 1S PSSP \
DAFTAR TABEL ..ottt st vii
DAFTAR GAMBAR ..ottt sttt sttt sna e b nrn e viii
BAB | PENDAHULUAN ... .ottt 1
A.  Latar BelaKang........cooveieeeeiiiiee et 1
B. Identifikasi Masalah ..........cccccoiviiiiiiiiiiii s 9
C. Pembatasan Masalah .........cccceveeiiiiiii i 10
D. Rumusan Masalah...........ccoeveririnienenisenesesesee e 10
E. Tujuan Penelitian.........cccceeiiveeiieieiiriee et 11
F. Kegunaan Penelitian .........cccceveiiiviiei e ssveeee s 11
G. Sistematika PENUIISAN ......cccvveiiiiiiiiii e 13
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA . ..ottt 14
A. Manajemen Sumber Daya Manusia..........cccceeveervesiieesveenieennns 14
B. BUdaya OrganiSaSi.......ceceievrrireiiireieiiiirieeseisisrenesssssseesssssseeeessnns 17
C. KOMPENSAST c.uvviiuveeiieiiieesieesieesieessteestaeessessraessresssnesneessaneensessens 21
| Y (o) (A7 Y A= o - S 27
E. Kinerja Karyawan........cccceeeeeeiireieiireee e sres e sves e svesesnvees 33
F. Penelitian TerdahulU..........ccceeeeveeiiieeiiieeceee e, 38
G. Kerangka PemiKiran ........ccccceeeiieeiiiee e 43
H. Hipotesis PeNelitian .......cccooveiiiiiiiiiiii e 45
BAB Il METODE PENELITIAN. ...oiii ettt 48
A. Metode PENELITIAN......ccooivie it 48
B. Tempat Dan Waktu Penelitian...........ccocoveeveeeevireeevieeesireee e, 49
C. Operasional Variabgl .........ccccveieeiiiiiiiiiiic e 51
D. Populasi Dan SEMPEL.......cocvviiiiiiiiiic e 55
E. Jenis Dan SUMbBEr Data .......ccccccvveiveerieiiiee e e eiee e 56
F. Teknik ANaliSiS Data.........ccvveierveeiirieeiireee e creeesree e 58
G. Statistik DeSKIIPLIT.....cvvviiiiiiiii i 63




H. ANalisisS KOrelasi .......ccoevuiiiieiiiiiee e cve st
1. Analisis Regresi Liniear Berganda..........cccooeeveveeerirererireeesnenn.

VI O L 01 00 (] PP

DAFTAR PUSTAKA

Vi



DAFTAR TABEL

Table 1 Hasil Pra Survey Budaya Organisasi FullBelly .............cccocooniiiinnnnnne, 5
Table 2 Hasil Pra Survey kompensasi FullBelly............cccooviiiiinninen, 6
Table 3 Hasil Pra Survey Motivasi Karyawan FullBelly............cccociiiininininnne. 7
Table 4 Hasil Pra Survey Kinerja Karyawan FUllBelly ..o, 8
Table 5 Penelitian Terdahulu ... 38
Table 6 Kegiatan Peneliti Penyusunan Proposal..............ccooveiiiinniieniicee 50
Table 7 Kegiatan Penelitian Penyusunan SKIipSi........ccoccoverenienieenieie e 50
Table 8 Operasional Variabel............ccocoeoiiiiiii e 53
Table 9 SKala LIKEIT.........cooiiiiiiiieee e 57
Table 10 Indeks Jawaban ReSPONEN ..........cocvviiieiiiiiie e 65
Table 11 Interpretasi Koefisien Korelasi ...........cccovveiiiiiiiiiciiccc e 67

vii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1 Kerangka Pemikiran

viii



