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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan  

1. Hasil penelitian yang dilakukan membuktikan bahwa terdapat pengaruh 

positif signifikan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. Dengan 

demikian, untuk meningkatkan kinerja karyawan pada Bank UOB Cabang 

Bogor adalah dengan lingkungan kerja. 

2. Hasil penelitian yang dilakukan membuktikan bahwa terdapat pengaruh 

negatif signifikan stres kerja karyawan terhadap kinerja karyawan. Dengan 

demikian, untuk meningkatkan kinerja karyawan pada Bank UOB Cabang 

Bogor dapat dilakukan dengan menghindari stres kerja terhadap karyawan.  

3. Hasil penelitian yang dilakukan membuktikan bahwa terdapat pengaruh 

signifikan lingkungan kerja dan stres kerja terhadap kinerja karyawan pada 

Bank UOB Cabang Bogor.  

 

B. Saran  

Berdasarkan kesimpulan yang disebutkan di atas, beberapa saran yang 

diajukan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner berkaitan dengan variabel 

lingkungan kerja, saran yang dapat penulis sampaikan yaitu berkaitan 

dengan pihak perusahaan harus menjaga bau ruangan agar tetap segar yang 

dapat meningkatkan kenyamanan dalam bekerja. 
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2. Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner berkaitan dengan variabel stres 

kerja, saran yang dapat penulis ajukan yaitu karyawan jangan diberi beban 

kerja yang berlebihan.  

3. Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner berkaitan dengan variabel kinerja 

karyawan saran yang dapat penulis ajukan yaitu  perusahaan melakukan 

pelatihan agar karyawan mampu menyelesaikan tugas  tepat waktu sesuai 

standar kerja. 

4. Disarankan pegawai dapat menekan stres kerja melalui beban kerja yang 

disesuaikan dengan kemampuan sehingga kinerja dapat meningkat. 

5.  Hasil penelitian dapat digunakan untuk pengembangan ilmu pengetahuan 

manajemen sumber daya manusia khususnya untuk lingkungan kerja, stres 

kerja 

6. Dalam penelitian ini yang diteliti hanya terbatas pada pengaruh 

lingkungan kerja dan stres kerja. Disarankan kepada peneliti lain agar 

dapat menambahkan variabel lain agar lebih lengkap.  
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LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN STRES KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN BANK UOB CABANG BOGOR 

Digunakan dalam Rangka Penyusunan Skripsi  

Pada Program S1 Fakultas Ekonomi STIE Binaniaga Bogor  

 

 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN 
 

1. Nama     : 

2. Jenis Kelamin    :   a. Laki-Laki b. Perempuan 

3. Pendidikan Terakhir   :   a. SMA/Sederajat     b. Diploma    c. Sarjana 

4. Jabatan    : ........................................... 

5. Lama Bekerja   :  a. 1 – 5 Tahun       b. 6 – 10 Tahun    

         c. 11 – 15 Tahun   d. Lebih dari 15 Tahun 

6.  Usia anda saat ini  :   a. < 25 Tahun     b. 25 – 35 Tahun  

         c. 36 – 45 Tahun    d. 46 – 55 Tahun 

         d. Lebih 55 Tahun   
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II. Petunjuk Umum Pengisian Kuesioner : 

1. Pertanyaan-pertanyaan yang diajukan tidak berpengaruh terhadap 
kedudukan dan tugas Bapak / Ibu. 

2. Pertanyaan-pertanyaan yang diajukan murni untuk kepentingan ilmiah, 
yaitu penelitian skripsi dengan judul sebagaimana tersebut di atas. 

3. Mohon jawaban yang diberikan benar-benar jujur atau apa adanya sesuai 
dengan kondisi obyektif yang dihadapi. 

4. Mohon diisi dengan memberi tanda (x) untuk setiap pertanyaan yang 
sesuai dengan persepsi Anda pada kolom jawaban yang tersedia. 
Keterangan Jawaban :  

STS  = Sangat Tidak Setuju   Skor 1 

TS  = Tidak Setuju    Skor 2 

RR  = Ragu-ragu     Skor 3 

S  = Setuju     Skor 4 

SS  = Sangat Setuju    Skor 5  

 

 

A.  Lingkungan Kerja 
 

 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S RR TS STS 

Penerangan 

1 Penerangan lampu pada saat malam hari sudah 

memadai.  
     

2 Pencahayaan atau penerangan di tempat kerja 

bapak/ibu  tidak membuat silau. 
     

Sirkulasi Udara 

3 Sirkulasi udara di tempat kerja bapak/ibu sudah 

memadai. 
     



88 
 

4 Sirkulasi udara di ruangan kerja berjalan dengan 

baik. 
     

5 Sirkulasi udara di tempat kerja bapak/ibu sudah 

memenuhi standar. 
     

Kebisingan 

6 Tingkat suara bising di ruangan kerja bapak/ibu 

tidak melampaui batas standar. 
     

7 Suara bising di tempat kerja tidak membuat 

bapak/ibu terganggu dalam bekerja. 
     

Bau tidak Sedap 

8 Bau tidak sedap di ruangan kerja dapat 

mengganggu kenyamanan dalam bekerja. 
     

9 Bau tidak sedap di ruangan kerja dapat 

mengganggu bapak/ibu dalam konsentrasi 

bekerja. 

     

Keamanan 

10 Lingkungan tempat kerja bapak/ibu sudah cukup 

aman.  
     

11 Keamanan di tempat kerja bapak/ibu sudah 

sangat ketat. 
     

 

 

B. Stres Kerja  
 

 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S RR TS STS 

Psikologis 

1 Bapak/ibu kurang berkonsentrasi dalam 
menyelesaikan pekerjaan. 

     

2 Bapak/ibu tertekan dalam menyelesaikan 
pekerjaan. 

     

3 Bapak/ibu  terbebani dalam menyelesaikan      
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No Pernyataan 
Jawaban 

SS S RR TS STS 

pekerjaan yang berat. 

Fisik 

4 Bapak/ibu sering letih dengan beban kerja 
yang diberikan. 

     

5 Beban kerja yang berlebihan membuat 
bapak/ibu  sering sakit. 

     

6 Ketika kondisi fisik menurun bapak/ibu tidak 
bersemangat dalam bekerja. 

     

Perilaku 

7 Beban kerja yang berlebihan membuat 
bapak/ibu  sering marah. 

     

8 Bapak/ibu sering bertukar pikiran saat 
menyelesaikan pekerjaan. 

     

9 Bapak/ibu siap membantu rekan kerja dalam 
melaksanakan pekerjaan ketika ia 
membutuhkan bantuan. 

     

 
 
 
 
 

C. Kinerja Karyawan 
 

 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S RR TS STS 

Kualitas  

1 Bapak/ibu  menunjukan hasil pekerjaan yang baik.      

2 Bapak/ibu  memahami tujuan yang akan dicapai 

perusahaan. 
     

3 Bapak/ibu  berinteraksi dan berkomunikasi untuk 

menghasilkan pekerjaan itu dengan baik. 
     

4 Bapak/ibu  memanfaatkan suasana bebas, berbagi 

informasi dan mendiskusikan gagasan dalam 

bekerja. 
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No Pernyataan 
Jawaban 

SS S RR TS STS 

Kuantitas  

5 Bapak/ibu  membuat perencanaan untuk 

mengoptimalkan SDM dalam bekerja. 
     

6 Bapak/ibu  bertanggung jawab terhadap hasil 

pekerjaan. 
     

7 Bapak/ibu  mengatur waktu agar dapat belajar dan 

mengembangkan diri dalam perusahaan. 

 

     

Pelaksanaan Tugas  

8 Bapak/ibu  mampu menyelesaikan tugas dengan 

keterampilan pemahaman penguasaan tugas yang 

anda miliki. 

     

9 Bapak/ibu  bersemangat dalam menyelesaikan 

tugas. 
     

10 Bapak/ibu  mampu menyelesaikan tugas  tepat 

waktu sesuai standar kerja. 
     

Tanggung Jawab 

11 Bapak/ibu  Bertanggung jawab atas tugas dan 

wewenang yang diberikan oleh atasan. 
     

12 Tingkat tanggung jawab bapak/ibu  pada saat 

bekerja. 
     

13 Ketelitian bapak/ibu  dalam mengerjakan suatu 

pekerjaan. 
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Variabel Lingkungan Kerja (X1)

No 

Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 44

2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42

3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42

5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42

6 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42

7 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42

8 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42

9 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

11 4 4 4 2 2 4 4 2 2 4 4 36

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

13 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 52

14 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 42

15 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 52

16 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 40

17 5 5 5 5 5 3 4 3 3 5 5 48

18 5 5 4 4 4 5 5 3 3 5 5 48

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

20 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 52

21 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 50

22 5 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 49

23 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 5 49

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

25 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43

26 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43

27 1 3 5 3 3 5 3 4 2 4 3 36

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44

29 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42

30 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 41

r hit 0.780 0.907 0.525 0.692 0.700 0.513 0.792 0.566 0.382 0.755 0.907

r tab 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361

status Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

LAMPIRAN 2 

TABULASI DATA MENTAH UNTUK UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

Butir Pertanyaan 
Jumlah 
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Variabel Stres Kerja (X2)

No 

Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 2 3 3 1 3 3 2 3 3 23

2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 28

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

11 3 2 3 3 3 3 3 3 3 26

12 4 3 4 4 3 4 4 4 3 33

13 2 2 2 1 1 2 3 3 1 17

14 2 2 2 2 2 3 3 3 3 22

15 3 2 3 2 2 2 3 3 1 21

16 3 3 3 3 3 4 3 4 3 29

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

19 3 3 3 3 2 4 3 3 4 28

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27

22 3 4 3 3 3 3 3 3 3 28

23 3 4 3 3 2 4 3 3 4 29

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

25 3 3 3 3 3 4 3 4 4 30

26 4 3 3 3 1 4 3 2 4 27

27 1 3 4 2 5 3 4 2 5 29

28 3 3 3 4 3 4 4 3 3 30

29 3 3 3 3 4 3 3 1 1 24

30 3 3 3 3 4 3 3 1 1 24

r hit 0.574 0.737 0.811 0.797 0.484 0.782 0.665 0.492 0.685

r tab 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361

status Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

Jumlah 
Butir Pertanyaan 
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Variabel Kinerja Karyawan (Y)

No 

Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 54

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

11 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 58

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 53

13 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 61

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 53

15 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 61

16 2 2 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 2 42

17 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 5 5 60

18 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 5 57

19 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 59

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 64

21 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 61

22 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64

23 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 61

24 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 60

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52

27 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50

28 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 49

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 54

30 4 4 4 4 4 6 4 4 4 4 5 5 4 56

r hit 0.864 0.854 0.769 0.681 0.801 0.685 0.463 0.549 0.574 0.471 0.768 0.780 0.828

r tab 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361

status Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

Butir Pertanyaan 
Jumlah 
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LAMPIRAN 3 

HASIL UJI RELIABILITAS 

A. Lingkungan Kerja 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.872 11 

 
 

 

 

  

 

 

                  Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

soal1 40.0000 12.621 .678 .857 

soal2 39.8667 13.844 .881 .842 

soal3 39.8667 15.706 .444 .869 

soal4 40.1000 14.645 .618 .858 

soal5 40.1333 14.464 .622 .858 

soal6 39.8667 15.499 .416 .871 

soal7 39.9000 14.438 .742 .852 

soal8 40.8000 14.579 .435 .874 

soal9 40.7333 15.720 .233 .888 

soal10 39.8667 14.878 .705 .856 

soal11 39.8667 13.844 .881 .842 
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B. Stres Kerja 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.817 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

               Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

soal1 24.2667 12.340 .451 .806 

soal2 24.2333 11.978 .664 .786 

soal3 24.1667 12.075 .765 .782 

soal4 24.3000 10.700 .707 .773 

soal5 24.3000 12.286 .292 .833 

soal6 24.0000 11.586 .713 .779 

soal7 24.1000 12.645 .594 .797 

soal8 24.2667 12.478 .330 .823 

soal9 24.2333 10.599 .515 .807 
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C. Kinerja Karyawan 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.910 13 

 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

soal1 50.8000 19.821 .825 .894 

soal2 50.8000 19.890 .812 .895 

soal3 50.7333 21.375 .723 .900 

soal4 50.8333 21.109 .605 .905 

saol6 50.7000 21.597 .765 .899 

soal7 50.6333 21.551 .621 .904 

soal8 50.8333 23.178 .390 .912 

soal9 50.8000 23.062 .493 .909 

soal10 50.8333 22.695 .511 .908 

soal11 51.1000 22.093 .346 .920 

soal12 50.4333 21.357 .722 .900 

soal13 50.4667 21.292 .735 .899 
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LAMPIRAN 4 

             TABULASI DATA MENTAH UNTUK UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS  

             Variabel Lingkungan Kerja 
(X1) 

        

             No  Butir Pertanyaan  
Jumlah  

Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 44 

2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

6 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

7 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

8 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

9 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

11 4 4 4 2 2 4 4 2 2 4 4 36 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

13 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 52 

14 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 42 

15 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 52 

16 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 40 

17 5 5 5 5 5 3 4 3 3 5 5 48 

18 5 5 4 4 4 5 5 3 3 5 5 48 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

20 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 52 

21 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 50 

22 5 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 49 

23 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 5 49 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

25 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

26 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

27 1 3 5 3 3 5 3 4 2 4 3 36 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

29 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

30 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 41 

31 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 44 

32 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 
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33 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

34 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

35 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

36 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

37 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

38 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

39 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

41 4 4 4 2 2 4 4 2 2 4 4 36 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

43 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 52 

44 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 42 

45 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 52 

46 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 40 

47 5 5 5 5 5 3 4 3 3 5 5 48 

48 5 5 4 4 4 5 5 3 3 5 5 48 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

50 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 52 

51 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 50 

52 5 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 49 

53 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 5 49 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

55 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

56 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

57 1 3 5 3 3 5 3 4 2 4 3 36 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

59 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

60 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 41 

61 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 44 

62 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

63 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

64 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

65 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

66 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

67 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

68 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

69 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

71 4 4 4 2 2 4 4 2 2 4 4 36 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

73 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 52 
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74 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 42 

75 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 52 

76 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 40 

77 5 5 5 5 5 3 4 3 3 5 5 48 

78 5 5 4 4 4 5 5 3 3 5 5 48 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

80 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 52 

81 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 50 

82 5 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 49 

83 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 5 49 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

85 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

86 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 43 

87 1 3 5 3 3 5 3 4 2 4 3 36 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

89 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 

90 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 41 

91 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 44 

92 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 42 
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Variabel Stres Kerja 
(X2) 

       

           No  Butir Pertanyaan  
Jumlah  

Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 2 3 3 1 3 3 2 3 3 23 

2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 28 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

11 3 2 3 3 3 3 3 3 3 26 

12 4 3 4 4 3 4 4 4 3 33 

13 2 2 2 1 1 2 3 3 1 17 

14 2 2 2 2 2 3 3 3 3 22 

15 3 2 3 2 2 2 3 3 1 21 

16 3 3 3 3 3 4 3 4 3 29 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

19 3 3 3 3 2 4 3 3 4 28 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

22 3 4 3 3 3 3 3 3 3 28 

23 3 4 3 3 2 4 3 3 4 29 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

25 3 3 3 3 3 4 3 4 4 30 

26 4 3 3 3 1 4 3 2 4 27 

27 1 3 4 2 5 3 4 2 5 29 

28 3 3 3 4 3 4 4 3 3 30 

29 3 3 3 3 4 3 3 1 1 24 

30 3 3 3 3 4 3 3 1 1 24 

31 2 3 3 1 3 3 2 3 3 23 

32 3 3 3 4 3 3 3 3 3 28 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

35 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
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37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

39 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

41 3 2 3 3 3 3 3 3 3 26 

42 4 3 4 4 3 4 4 4 3 33 

43 2 2 2 1 1 2 3 3 1 17 

44 2 2 2 2 2 3 3 3 3 22 

45 3 2 3 2 2 2 3 3 1 21 

46 3 3 3 3 3 4 3 4 3 29 

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

48 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

49 3 3 3 3 2 4 3 3 4 28 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

52 3 4 3 3 3 3 3 3 3 28 

53 3 4 3 3 2 4 3 3 4 29 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

55 3 3 3 3 3 4 3 4 4 30 

56 4 3 3 3 1 4 3 2 4 27 

57 1 3 4 2 5 3 4 2 5 29 

58 3 3 3 4 3 4 4 3 3 30 

59 3 3 3 3 4 3 3 1 1 24 

60 3 3 3 3 4 3 3 1 1 24 

61 2 3 3 1 3 3 2 3 3 23 

62 3 3 3 4 3 3 3 3 3 28 

63 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

71 3 2 3 3 3 3 3 3 3 26 

72 4 3 4 4 3 4 4 4 3 33 

73 2 2 2 1 1 2 3 3 1 17 

74 2 2 2 2 2 3 3 3 3 22 

75 3 2 3 2 2 2 3 3 1 21 

76 3 3 3 3 3 4 3 4 3 29 

77 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 
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78 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

79 3 3 3 3 2 4 3 3 4 28 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

81 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

82 3 4 3 3 3 3 3 3 3 28 

83 3 4 3 3 2 4 3 3 4 29 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

85 3 3 3 3 3 4 3 4 4 30 

86 4 3 3 3 1 4 3 2 4 27 

87 1 3 4 2 5 3 4 2 5 29 

88 3 3 3 4 3 4 4 3 3 30 

89 3 3 3 3 4 3 3 1 1 24 

90 3 3 3 3 4 3 3 1 1 24 

91 2 3 3 1 3 3 2 3 3 23 

92 3 3 3 4 3 3 3 3 3 28 
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Variabel Kinerja Karyawan 
(Y) 

          

               No  Butir Pertanyaan  
Jumlah  

Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 54 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

11 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 58 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 53 

13 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 61 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 53 

15 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 61 

16 2 2 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 2 42 

17 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 5 5 60 

18 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 5 57 

19 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 59 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 64 

21 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 61 

22 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

23 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 61 

24 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 60 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

27 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

28 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 49 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 54 

30 4 4 4 4 4 6 4 4 4 4 5 5 4 56 

31 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 54 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
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37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

41 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 58 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 53 

43 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 61 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 53 

45 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 61 

46 2 2 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 2 42 

47 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 5 5 60 

48 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 5 57 

49 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 59 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 64 

51 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 61 

52 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

53 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 61 

54 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 60 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

57 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

58 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 49 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 54 

60 4 4 4 4 4 6 4 4 4 4 5 5 4 56 

61 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 54 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

71 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 58 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 53 

73 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 61 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 53 

75 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 61 

76 2 2 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 2 42 

77 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 5 5 60 
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78 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 5 57 

79 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 59 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 64 

81 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 61 

82 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

83 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 61 

84 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 60 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

87 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

88 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 49 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 54 

90 4 4 4 4 4 6 4 4 4 4 5 5 4 56 

91 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 54 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
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LAMPIRAN 5 

HASIL SPSS  
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LAMPIRAN  

 

 

Tabel r 
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LAMPIRAN  

 

Tabel F 
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LAMPIRAN  

 

Tabel t 
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