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LAMPIRAN 1
DAFTAR PERTANYAAN WAWANCARA TIDAK STRUKTUR
PRA SURVEI 2023

1. Apakah saudara/i merasa puas terhadap pekerjaan perusahaan PT.
Andaru Persada Mandiri?

2. Menurut saudara/i kepemimpinan situasional berpengaruh terhadap
kinerja karyawan PT. Andaru Persada Mandiri?

3. Menurut saudara/i apa saja yang dapat mempengaruhi gaya
kepemimpinan situasional pada PT. Andaru Persada Mandiri?

4. Menurut saudara/i bagaimana peraturan di perusahaan PT. Andaru
Persada Mandiri?

5. Menurut saudara/i bagaimana peraturan jam kerjda pada PT. Andaru
Persada Mandiri?

6. Menurut saudara/i apa saja yang mempengaruhi kinerja karyawan pada
PT. Andaru Persada Mandiri

7. Menurut saudara/i apakah work from home dapat mempengaruhi kinerja
karyawan PT. Andaru Persada Mandiri?

8. Menurut saudara/i apakah gaya kepemimpinan situasional -efektif

terhadap karyawan yang bekerja di rumah (Work From Home)?



105

LAMPIRAN 2

KUESIONER PENELITIAN

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i

Assalamualaikum wr.wb

Dengan hormat

Perkenalkan nama saya Risma Rahayu, Mahasiswi Manajeman Universitas
Binaniaga Indonesia. Saat ini sedang melaksanakan penelitian sebagai
syarat tugas akhir/skripsi berjudul “PENGARUH KEPEMIMPINAN
SITUASIONAL DAN WORK FROM HOME TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PADA PT. ANDARU PERSADA MANDIRI”.

Kami mohon kesediaan dari Bapak/Ibu/Saudara/l untuk berpartisipasi
dengan mengisi kuisioner ini membutuhkan waktu 3-5 menit saja. Pada
kuisioner ini tidak ada jawaban yang Benar dan Salah.

Atas kehadirannya dan partisipasinya saya ucapkan terimakasih banyak.

Wassalamualaikum wr.wb

Hormat Saya,

Risma Rahayu



IDENTITAS RESPONDEN

Berilah tanda check list (v ) untuk setiap jawaban yang menurut anda paling

sesuai dengan diri anda

1.

2.

Nama

Devisi

Jenis Kelamin

Usia

Pendidikan terakhir

Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Sebelum mengisi kuesioner ini, mohon Bapak/lbu membaca setiap

butir pertanyaan dengan cermat.

Bapak/Ibu tinggal beri tanda check list (V) pada kolom yangsesuai
dengan pilihan.

Untuk setiap butir pertanyaan hanya boleh memilih satu alternative
jawaban.

Jika ada kesalahan dalam memilih alternative jawaban, beri tanda (X)
pada kolom yang salah kemudian beri tanda check list (\) pada kolom
yang sesuai.

Semua pertanyaan yang ada, mohon di jawab tanpa ada satupun yang
terlewat.

Keterangan Jawaban

STS : Sangat Tidak Setuju
TS :Tidak Setuju

N : Netral

S :Setuju

SS : Sangat Setuju
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PERNYATAAN
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Kepemimpinan Situasional (X1)

No Pernyataan STS | TS| N SS
Atasan selama ini memberikan instruksi yang jelas dan detail
1 kepada bawahan dalam melaksanakan tugas dan pekerjaan
Pimpinan memberitahukan dengan jelas dan detail mengenai apa
2 | yang harus dikerjakan dan diselesaikan dengan segera oleh bawahan
Pimpinan melakukan pengawasan yang ketat terhadap bawahan
3 | dalam melakukan tugas dan pekerjaan
Pimpinan dalam berkomunikasi menerapkan pola komunikasi satu
4 | arah terhadap bawahan
Pimpinan dalam membuat keputusan atau pemecahan masalah
5 | hanya berdasarkan atas informasi yang dimilikinya tanpa mau
meminta saran dan pendapat dari bawahannya
Pimpinan selalu merencanakan langkah-langkah yang jelas dan
6 tegas dalam melakukan pengawasan kerja
Pimpinan selalu memantau tindakan bawahan dalam menyelesaikan
/ tugas pekerjaaan
Pimpinan selalu menunjukkan cara-cara kerja yang baku untuk
8 menyelesaikan suatu pekerjaan
Pimpinan selalu memberikan instruksi dengan jelas dan tegas agar
9 pekerjaan diselesaikan tepat pada waktunya
Work From Home (X2)
No Pernyataan STS | TS | RR SS
1 Saya merasa lebih fleksibel dalam mengatur jadwal kerja saya
selama WFH.
2 | Saya mampu mengontrol segala aktivitas lebih baik selama WFH.
3 Saya lebih mudah mengendalikan rasa lelah akibat tekanan
pekerjaan.
4 | Saya merasa tidak mempunyai waktu jeda kerja selama WFH
5 Saya merasa lebih fleksibel dalam mengatur aktivitas diluar
pekerjaan saya selama WFH
6 | Saya mampu mengontrol segala aktivitas lebih baik selama WFH.
7 Saya merasa lebih mudah mengatasi gangguan yang timbul dalam
pekerjaan selama WFH.
8 | Saya merasa menguasai literasi digital dengan baik selama WFH.
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Kinerja Karyawan (Y)

No

Pernyataan

STS

TS

RR

SS

Karyawan bekerja dengan ketepatan waktu, menyesuaikan jam
kerja

Pelaksanaan pekerjaan yang dilakukan untuk mencapai tujuan

2 organisasi dan kebutuhan yang telah di rencanakan

3 Hasil yang dicapai dalam pelaksanaan kegiatan kerja dapat
memuaskan pimpinan

4 Karyawan dapat menyelesaikan tugas yang diberikan oleh pimpinan
dengan baik

5 Tujuan pelaksanaan kegiatan kerja yang dilakukan karyawan adalah
menghasilkan sebanyak mungkin output

5 Karyawan dapat menjaga kualitas pekerjaan yang memuaskan
pimpinan

7 Hasil kerja yang dihasilkan memenuhi persyaratan kinerja formal
dalam organisasi

8 Karyawan dalam melaksanakan kegiatan kerja tidak mengabaikan
aspek pekerjaan

9 Karyawan senantiasa merasa melaksanakan tugas penting dalam

pelaksanaan kegiatan
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LAMPIRAN 2
Hasil Distribusian Jwaban Kuisioner

1. Hasil distribusi jawaban kuisioner variabel Kepemimpinan Situasional (X1)
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2. Hasil distribusi jawaban kuisioner variabel Work From Home (X2)
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3. Hasil distribusi jawaban kuisioner variabel Kinerja Karyawan (Y)
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LAMPIRAN 3

UJI VALIDITAS DAN REABILITAS

1. KEPEMIMPINAN SITUASIONAL (X1)




2. WORK FROM HOME (X2)




3. KINERJA KARYAWAN (Y)
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LAMPIRAN 4

UJlI ASUMSI KLASIK

UJI NORMALITAS

1. UJI MULTIKOLINEARITAS
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2. UJI HETEROSKEDASTISITAS

3. UJI ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA




Lampiran 5

UJI HIPOTESIS

UJI PARSIAL (UJI t)

1. UJI SIMULTAN (UJI F)

2.UJI ANALISIS KORELASI

3. UJI KOEFISIEN DETERMINASI
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