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Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

 

Assalamu’alaikum wr.wb, 

Untuk memenuhi persyaratan dalam menyelesaikan pendidikan pada program 

sarjana kami  

Nama  : Siti Rahmawati 

NPM  : S1-19190172 

 

Program Studi :  Mnajemen SDM 

 

Universitas Binaniaga Indonesia, bermaksud untuk mengadakan penelitian 

mengenai kinerja karyawan dengan judul penelitian  “Pengaruh Disiplin Kerja, 

Motivasi Kerja, Dan Kompensasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pt 

Dakota Lintas Buana” 

 

Penelitian ini sama sekali tidak akan menimbulkan merugikan bagi responden. 

Semua informasi dari hasil penelitian hanya akan digunakan untuk kepentingan 

penelitian dan akan dijaga kerahasiaannya.  

 

Sehungan dengan itu, kami mohon untuk mengisi kuesioner ini sesuai dengan 

petunjuk pengisiannya dan kami harap Anda bisa mengisi kuesioner ini dengan 

sejujur-jujurnya, secara obyektif, dan apa adanya karena jawaban Anda sangat 

berarti bagi penelitian ini. Untuk itu kami 

ucapkan terima kasih. 

 

A. Profil Responden 

Jawablah pertanyaan-pertanyaan berikut ini dengan memberikan tanda 

centang (√) pada kotak yang telah tersedia di bawah ini! 

 

Jenis Kelamin 

  Laki-laki 
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  Perempuan 

 

Usia  

  20-25 Tahun 

 >25 Tahun 

 

Pendidikan  

 SMA/ SMK 

 D3 

 Sarjana 

 

Lama Bekerja 

  1-2 Tahun 

  3-4 Tahun 

  >5 Tahun 

 

 

PETUNJUK PENGISIAN  

1. Bacalah sejumlah pernyataan di bawah ini dengan teliti. 

2. Anda dimohon untuk memberikan penilaian mengenai Pengaruh 

Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Dan Kompensasi Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Pt Dakota Lintas Buana. 

3. Anda dimohon untuk memberikan jawaban sesuai dengan keadaan 

Anda 

secara objektif dengan memberi tanda silang () pada salah satu 

kriteria untuk 

setiap pernyataan yang menurut Anda paling tepat. 

4. Skor yang diberikan tidak mengandung nilai jawaban benar-salah 

melainkan 

menunjukkan kesesuaian penilaian Anda terhadap isi setiap 

pernyataan. 
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5. Pilihan jawaban yang tersedia adalah: 

STS = apabila Anda merasa Sangat Tidak Setuju 

TS = apabila Anda merasa Tidak Setuju 

RR = apabila Anda merasa Ragu-ragu 

S = apabila Anda merasa Setuju 

SS = apabila Anda merasa Sangat Setuju 

6. Dimohon dalam memberikan penilaian tidak ada pernyataan yang 

terlewatkan. 

 

 

Lampiran 2 : Data Tabulasi Kuesioner 
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Disiplin Kerja (X1) 

No Pertanyaan SS S RR TS STS 

Kehadiran 

1 Saya hadir ditempat bekerja tepat waktu sebelum jam 

kerja yang telah ditetapkan 
     

2 Saya merasa bahwa saya tidak pernah hadir terlambat 

dalam bekerja 

     

3 Saya selalu kembali istirahat sesuai dengan waktu yang 

ditetapkan 

     

4 4 Saya selalu pulang bekerja sesuai dengan waktu yang 

ditetapkan 

     

Ketaatan pada peraturan kerja 

5 Saya bersikap baik baik dan tidak membuat keributan 

saat bekerja 

     

6 Saya menjalin hubungan yang baik dan dapat 

bekerjasama sesama rekan kerja 

     

7 Saya mengerti dan memahami aturan dan sanksi yang 

telah ditetapkan perusahaan 
     

Ketaatan pada standar kerja 

8 Saya selalu mengerjakan pekerjaan sesuai prosedur      

Tingkat kewaspadaan tinggi 

9 Saya berhati hati dalam melakukan pekerjaan dan 

menjaga nama baik perusahaan 
     

Bekerja Etis 

10 Saya memberitahukan kepada atasan ketika saya tidak 

bisa masuk kerja 
     

11 Saya bersikap ramah dan menghargai terhadap rekan 

kerja 
     

Motivasi Kerja (X2) 

No Pertanyaan SS S RR TS STS 

Need for Power 

1 Saya memiliki dorongan untuk mengontrol karyawan 

lainya 
     

2 Saya memiliki dorongan untuk memantau keryawan 

lainya agar bisa mempengaruhi mereka 
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Pertanyaan SS S RR TS STS 

Need for Affliliation 

3 Saya mempunyai harapan untuk menjalin ikatan 

pertemanan sesama karyawan 

     

4 Saya mempunyai harapan unruk memjaga pertemanan 

dengan sesama karyawan 

     

5 Saya selalu menjalin hubungan yang baik dengan 

karyawan lainnya. 

     

Need for Achievement 

6 Saya berharapan bisa membuat pekerjaan saya menjadi 

efektif 

     

7 Saya berharap bisa mengerjakan pekerjaan saya secara 

efisien 

     

8 Saya berharap bisa menyelesaikan permasalahan 

dengan baik dan benar serta efisien 

     

Kompensasi Kerja (X3) 

No Pertanyaan SS S RR TS STS 

Gaji 

1 Gaji yang saya terima sesuai dengan pekerjaan yang 

saya lakukan 

     

2 Gaji yang saya terima sesuai dengan jabatan saya      

Insentif 

3 Dengan adanya bonus dari perusahaan saya merasa 

lebih bersemangat dalam bekerja. 

     

4 Saat lembur bekerja perusahaan selalu memberikan 

bonus. 

     

Tunjangan 

5 Setiap tahun saya mendapat THR dari perusahaan.      

6 Perusahaan selalu memberikan tunjangan kepada setiap 

karyawan seusai dengan beban kerja 
     

Fasilitas 

7 Perusahaan memberikan fasilitas penunjang pekerjaan 

dengan layak 
     

8 Saya merasa nyaman dengan fasilitas yang diberikan 

oleh perusahaan 
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Kinerja Karyawan (Y) 

No Pertanyaan SS S RR TS STS 

Kualitas 

1 Standar kualitas yang ditetapkan perusahaan      

2 Hasil pekerjaan sesuai dengan target Divisi/  
Departemennya 

     

3 Karyawan dituntut untuk menyelesaikan pekerjaan  
dengan rapih 

     

4 Kemampuan Karyawan dalam mengerjakan kegiatan  
produksi sesuai dengan standar operasional prosedur 

     

Kuantitas 

5 Berkomitmen dalam jumlah pencapaian target kerja      

6 Karyawan harus menyelesaikan pekerjaan dengan  
cepat 

     

7 Karyawan dituntut untuk mampu melaksanakan tugas  
tambahan 

     

Inisiatif 

8 Kemandirian dalam bekerja      

9 Mampu mengemukakan gagasan atau ide baru dalam  
menyelesaikan tugas 

     

10 Memiliki sikap yang cekatan untuk menemukan  
masalah kerja 

     

Kerjasama 

11 Memelihara hubungan kerja dengan baik      

12 Mengatur prioritas kerja secara efektif      

13 Menyelesaikan tugas yang diberikan      

Tanggung jawab 

14 Pekerjaan yang dikerjakan sesuai dengan tanggung  
jawab 

     

15 Pekerjaan Dilakukan dengan kesadaran sendiri      
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1

1 4 3 4 3 3 4 2 4 3 4 1 35

2 3 4 2 2 2 3 2 3 3 3 4 31

3 3 3 3 3 1 2 1 1 1 1 3 22

4 4 3 2 4 3 4 4 4 3 4 2 37

5 5 4 3 3 5 1 5 3 5 5 2 41

6 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 41

7 5 3 2 2 5 5 5 5 5 5 2 44

8 1 2 1 1 3 1 2 1 1 3 2 18

9 2 4 3 3 3 3 2 3 4 3 2 32

10 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 3 40

11 3 4 4 2 3 4 3 4 4 4 3 38

12 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 4 25

13 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 30

14 2 2 2 3 3 1 1 3 3 3 3 26

15 3 2 4 3 2 1 2 1 1 1 4 24

16 5 4 5 5 5 5 5 3 3 5 3 48

17 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 32

18 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 51

19 2 3 2 3 3 2 4 1 4 3 3 30

20 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 33

21 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 31

22 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 24

23 2 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 28

24 1 4 1 1 2 4 2 1 1 1 3 21

25 1 2 2 2 1 1 3 3 3 1 2 21

26 2 3 3 5 5 5 5 2 5 5 3 43

27 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 42

28 3 3 2 2 3 4 2 3 3 3 4 32

29 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32

30 4 4 4 4 4 3 2 4 3 4 3 39

31 2 3 2 3 1 3 1 3 3 3 3 27

32 5 2 5 2 5 5 5 3 5 5 1 43

33 4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 4 40

34 5 3 5 2 5 5 5 5 5 5 4 49

35 2 4 2 2 2 2 2 3 2 2 2 25

36 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 39

37 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 24

38 5 5 5 2 1 5 1 3 3 5 5 40

39 2 2 4 1 1 1 2 1 1 1 4 20

40 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 32

41 2 3 3 5 5 5 5 5 5 3 2 43

42 3 4 3 1 4 1 3 1 1 1 2 24

43 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 28

44 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 24

45 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 42

46 2 4 2 3 3 2 1 3 3 2 2 27

47 3 4 3 5 4 5 4 5 5 5 2 45

48 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 30

49 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 3 18

50 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 31

No
Variable Disiplin Kerja (X1)
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X2.1 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2

3 4 4 2 4 4 4 4 29

2 2 3 2 2 3 3 4 21

3 1 2 1 1 2 1 2 13

4 3 4 4 4 4 4 5 32

3 5 1 5 2 5 5 4 30

4 4 4 3 4 4 4 4 31

2 5 5 5 5 4 5 5 36

1 2 1 2 1 1 1 2 11

3 3 3 2 4 3 3 3 24

4 4 4 4 4 4 4 4 32

2 3 4 3 4 4 4 4 28

2 2 2 2 2 2 2 4 18

3 3 3 2 2 4 3 3 23

3 1 1 1 3 3 3 3 18

3 2 1 2 1 1 1 2 13

5 5 5 5 5 5 5 4 39

3 3 3 3 2 3 3 3 23

5 5 5 5 5 5 5 3 38

3 3 2 4 1 1 1 3 18

3 3 3 3 2 4 3 3 24

3 3 3 3 3 3 3 3 24

3 2 2 2 2 2 2 2 17

3 3 3 3 1 3 3 3 22

1 2 4 2 1 1 1 1 13

2 1 1 3 2 1 1 1 12

5 5 5 5 2 4 5 3 34

4 4 4 4 4 4 4 3 31

2 3 4 2 3 3 3 4 24

3 3 3 3 4 3 3 3 25

4 4 3 2 4 4 4 4 29

3 1 3 1 3 3 3 3 20

2 5 5 5 2 3 5 4 31

4 4 3 4 4 4 4 3 30

2 5 5 5 5 5 5 4 36

2 2 2 2 2 2 2 2 16

4 4 4 4 4 4 4 2 30

2 2 2 2 2 2 2 4 18

2 1 5 1 5 5 5 5 29

1 1 1 2 1 3 1 1 11

3 3 3 3 3 3 3 3 24

5 5 5 5 5 4 5 2 36

1 3 1 3 1 1 1 1 12

2 3 2 2 3 3 3 3 21

2 2 2 2 2 2 2 2 16

4 4 3 4 4 4 4 4 31

3 2 2 1 2 3 2 2 17

5 4 5 4 5 5 5 5 38

3 3 2 3 2 3 3 2 21

1 1 2 2 1 4 1 2 14

3 3 2 3 3 3 3 3 23

Variable Motivasi Kerja (X2)
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3

3 3 4 4 2 4 4 4 28

2 2 2 3 2 2 3 3 19

3 3 1 2 1 1 3 1 15

4 4 3 4 4 4 3 4 30

3 3 5 1 5 2 5 5 29

4 4 4 4 3 4 3 4 30

5 2 5 5 5 5 5 5 37

1 1 2 1 2 1 1 1 10

3 3 3 3 2 4 3 3 24

4 4 4 4 4 4 4 4 32

4 2 3 4 3 4 4 4 28

2 2 2 2 2 2 3 2 17

3 3 3 3 2 2 3 3 22

2 3 1 1 1 3 3 3 17

2 3 2 1 2 1 1 1 13

5 5 5 5 5 1 3 5 34

3 3 3 3 3 2 3 3 23

5 5 5 5 5 5 5 5 40

2 3 3 2 4 1 1 1 17

3 3 3 3 3 2 4 3 24

3 3 3 3 3 3 3 3 24

2 3 2 2 2 2 2 2 17

1 3 3 3 3 1 3 3 20

1 1 2 4 2 1 1 1 13

2 2 1 1 3 2 1 1 13

5 5 5 5 5 2 5 5 37

4 4 4 4 4 4 4 4 32

3 2 3 4 2 3 3 3 23

3 3 3 3 3 4 3 3 25

4 4 4 3 2 4 3 4 28

3 3 1 3 1 3 3 3 20

5 2 5 5 5 2 5 5 34

2 4 4 3 4 4 4 4 29

5 2 5 5 5 5 5 5 37

2 2 2 2 2 2 3 2 17

4 4 4 4 4 4 4 4 32

2 2 2 2 2 2 2 2 16

5 2 1 5 1 5 5 5 29

4 1 1 1 2 1 3 1 14

3 3 3 3 3 3 3 3 24

3 5 5 5 5 5 5 5 38

3 1 3 1 3 1 2 1 15

2 2 3 2 2 3 3 3 20

3 2 2 2 2 2 2 2 17

4 4 4 3 4 4 4 4 31

2 3 2 2 1 2 3 2 17

3 5 4 5 4 5 5 5 36

3 3 3 2 3 2 3 3 22

2 1 1 2 2 1 1 1 11

3 3 3 2 3 3 3 3 23

Variable Kompensasi Kerja (X3)
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Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y

3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 2 4 4 4 3 51

4 4 3 3 3 4 2 2 2 3 2 2 3 3 4 44

2 3 1 1 3 3 3 3 1 2 1 1 1 1 3 29

3 5 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 58

4 4 5 5 5 4 3 3 5 1 5 2 5 5 2 58

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 59

5 5 2 5 5 3 5 2 5 5 5 5 5 5 5 67

2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 2 21

2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 3 2 43

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 58

3 4 3 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 54

2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 34

3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 40

3 3 3 3 2 4 2 3 1 1 1 3 3 3 3 38

4 2 2 1 2 2 2 3 2 1 2 1 1 1 2 28

5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 71

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 43

5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 69

1 3 2 1 2 3 2 3 3 2 4 1 1 1 3 32

3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 43

3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 42

4 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 34

3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 41

3 3 1 1 1 3 1 1 2 4 2 1 1 1 3 28

2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 3 2 1 1 2 24

2 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 2 5 5 3 63

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 58

3 4 3 3 3 3 3 2 3 4 2 3 3 3 4 46

3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 47

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 57

3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 1 3 3 3 3 41

5 3 5 5 5 3 5 2 5 5 5 2 5 5 1 61

4 3 2 4 2 4 2 4 4 3 4 4 4 4 3 51

3 4 5 5 5 3 5 2 5 5 5 5 5 5 4 66

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30

4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 55

4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 36

5 5 5 5 5 5 5 2 1 5 1 5 5 5 5 64

1 3 2 1 2 2 4 1 1 1 2 1 1 1 3 26

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44

5 3 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 2 64

2 2 1 1 3 4 3 1 3 1 3 1 1 1 2 29

3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 39

2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 32

4 3 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 55

2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 1 2 2 2 2 30

5 2 5 5 3 4 3 5 4 5 4 5 5 5 2 62

3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 40

1 3 3 1 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 3 26

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 44

Variable Kinerja Karyawan (Y)
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Lampiran 3 : Data Output SPSS 

 

UJI VALIDITAS DISIPLIN KERJA (X1) 
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UJI VALIDITAS MOTIVASI KERJA (X2) 
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UJI VALIDITAS KOMPENSASI KERJA (X3) 
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UJI VALIDITAS KINERJA KARYAWAN (Y) 
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UJI REABILITAS DISIPLIN KERJA (X1)  

 

 

UJI REABILITAS MOTIVASI KERJA (X2) 

 

 

 

 

 

 

UJI REABILITAS KOMPENSASI KERJA (X3) 
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UJI REABILITAS KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

 

  

UJI NORMALITAS P-PLOT 
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UJI NORMALITAS HISTOGRAM 

 

 

 

 

UJI HETEROSKEDASTISITAS SCATTER PLOT 
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UJI MULTIKOLINEARITAS DAN ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA 

 

 

 

 

 

 

ANALISIS KORELASI BERGANDA (R) DAN KOEFISIEN DETERMINASI (R2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                           

                         UJI F 


