BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN
A. Kesimpulan
Berdasarkan data yang diperoleh dalam penelitian mengenai pengaruh
Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, dan Kompensasi Kerja terhadap kinerja karyawan
PT Dakota Lintas Buana. Responden pada penelitian ini berjumlah 50 karyawan,
kemudian telah dianalisa, maka disimpulkan sebagai berikut:

1. Terdapat pengaruh positif Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT
Dakota Lintas Buana yang ditunjukkan thitung (2,264) > ttabel (1,677) dengan
nilai signifikansi sebesar 0,001 < 0,05 hal ini menunjukan bahwa secara parsial
bahwa ada pengaruh signifikan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT
Dakota Lintas Buana.

2. Terdapat pengaruh positif Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan yang
ditunjukkan thitung (3,870) > ttabel (1,677) dengan nilai signifikansi sebesar
0,001 < 0,05 hal ini menunjukan bahwa secara parsial bahwa ada pengaruh
signifikan Motivasi Kerja terhadap kinerja karyawan PT Dakota Lintas Buana.

3. Tidak terdapat pengaruh positif motivasi terhadap kinerja karyawan yang
ditunjukkan thitung (0,664) > ttabel (1,677) dengan nilai signifikansi sebesar
0,001 < 0,05 hal ini menunjukan bahwa secara parsial bahwa tidak ada
pengaruh signifikan Kompensasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT Dakota
Lintas Buana .

4. Pengujian yang dilakukan secara simultan menunjukkan bahwa Disiplin Kerja,
Motivasi Kerja, dan Kompensasi Kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan
PT. Dakota Lintas Buana. Dengan Nilai koefisien determinasi yang diperoleh

R Square sebesar 0,966 atau 96,6% yang artinya pengaruh kompensasi dan



motivasi terhadap kinerja karyawan, sedangkan sisanya 3,4% variabel-variabel
lain yang tidak diteliti oleh penelitian ini, misalnya kepemimpinan, disiplin,

lingkungan kerja dan variabel lainnya.

B. Saran

1. Dalam meningkatkan kinerja karyawan maka perusahaan dapat mengelola lagi
manajemen sumber daya manusia mereka atau karyawan perusahan dengan
memberikan tugas dan pekerjaan sesuai dengan kemampuan atau keahlian
pegawai tesebut

2. Disiplin Kerja harus tertanam pada semua karyawan karena dengan disiplin,
kinerjapun akan terus meningkat sehingga menyebabkan banyak hal positif
yang akan menjadi penunjang perusahaan untuk mencapai tujuanya.

3. Motivasi kerja masih perlu ditingkatkan dengan penjelasan yang lebih rinci
dari pihak manajemen kepada pihak karyawan tidak tetap mengenai prestasi
kerja yang telah dicapai selama ini. Jika setiap team work mendapatkan uraian
mengenai hal tersebut, maka uraian itu akan menjadi kritik dan saran yang
membangun bagi para karyawan tidak tetap, sehingga mereka lebih termotivasi
untuk mempertahankan dan meningkatkan kinerja selama ini

4. Dalam kompensasi yang diberikan pada karyawan sudah baik dan harus
dipertahankan, diharapkan kompensasi telah sesuai dengan kemampuan
karyawan dan hendaknya dapat memenuhi kebutuhan hidup karyawan

sehingga dapat meningkatkan kepuasan kerja pegawai.
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Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian

Assalamu’alaikum wr.wb,

Untuk memenuhi persyaratan dalam menyelesaikan pendidikan pada program
sarjana kami

Nama . Siti Rahmawati

NPM : $1-19190172

Program Studi : Mnajemen SDM

Universitas Binaniaga Indonesia, bermaksud untuk mengadakan penelitian mengenai
kinerja karyawan dengan judul penelitian “Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi
Kerja, Dan Kompensasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pt Dakota Lintas

Buana”

Penelitian ini sama sekali tidak akan menimbulkan merugikan bagi responden.
Semua informasi dari hasil penelitian hanya akan digunakan untuk kepentingan

penelitian dan akan dijaga kerahasiaannya.

Sehungan dengan itu, kami mohon untuk mengisi kuesioner ini sesuai dengan
petunjuk pengisiannya dan kami harap Anda bisa mengisi kuesioner ini dengan
sejujur-jujurnya, secara obyektif, dan apa adanya karena jawaban Anda sangat berarti
bagi penelitian ini. Untuk itu kami

ucapkan terima kasih.

A. Profil Responden
Jawablah pertanyaan-pertanyaan berikut ini dengan memberikan tanda

centang (\) pada kotak yang telah tersedia di bawah ini!

Jenis Kelamin
O Laki-laki

O Perempuan

Usia



O 20-25 Tahun
O >25 Tahun

Pendidikan

O SMA/SMK
O D3

O Sarjana

Lama Bekerja
O 1-2 Tahun
O 3-4 Tahun
O >5Tahun

PETUNJUK PENGISIAN

1. Bacalah sejumlah pernyataan di bawah ini dengan teliti.

2. Anda dimohon untuk memberikan penilaian mengenai Pengaruh Disiplin
Kerja, Motivasi Kerja, Dan Kompensasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Pt Dakota Lintas Buana.

3. Anda dimohon untuk memberikan jawaban sesuai dengan keadaan Anda
secara objektif dengan memberi tanda silang (v') pada salah satu kriteria
untuk
setiap pernyataan yang menurut Anda paling tepat.

4. Skor yang diberikan tidak mengandung nilai jawaban benar-salah
melainkan
menunjukkan kesesuaian penilaian Anda terhadap isi setiap pernyataan.

5. Pilihan jawaban yang tersedia adalah:

STS = apabila Anda merasa Sangat Tidak Setuju
TS = apabila Anda merasa Tidak Setuju

RR = apabila Anda merasa Ragu-ragu

S = apabila Anda merasa Setuju

SS = apabila Anda merasa Sangat Setuju

6. Dimohon dalam memberikan penilaian tidak ada pernyataan yang terlewatkan.



Disiplin Kerja (X1)

No Pertanyaan SS RR | TS | STS
Kehadiran
1 Saya hadir ditempat bekerja tepat waktu sebelum jam kerja
yang telah ditetapkan
2 | Saya merasa bahwa saya tidak pernah hadir terlambat dalam
bekerja
3 | Saya selalu kembali istirahat sesuai dengan waktu yang
ditetapkan
4 | 4 Saya seclalu pulang bekerja sesuai dengan waktu yang
ditetapkan
Ketaatan pada peraturan kerja
5 Saya bersikap baik baik dan tidak membuat keributan saat
bekerja
6 | Saya menjalin hubungan yang baik dan dapat bekerjasama
sesama rekan kerja
7 | Saya mengerti dan memahami aturan dan sanksi yang telah
ditetapkan perusahaan
Ketaatan pada standar Kerja
8 | Saya selalu mengerjakan pekerjaan sesuai prosedur
Tingkat kewaspadaan tinggi
9 | Saya berhati hati dalam melakukan pekerjaan dan menjaga
nama baik perusahaan
Bekerja Etis
10 | Saya memberitahukan kepada atasan ketika saya tidak bisa
masuk kerja
11 | Saya bersikap ramah dan menghargai terhadap rekan kerja
Motivasi Kerja (X2)
No Pertanyaan SS RR | TS | STS
Need for Power
1 Saya memiliki dorongan untuk mengontrol karyawan lainya
2 | Saya memiliki dorongan untuk memantau keryawan lainya
agar bisa mempengaruhi mereka
Pertanyaan SS RR | TS | STS

Need

for Affliliation




3 | Saya mempunyai harapan untuk menjalin ikatan pertemanan
sesama karyawan
4 | Saya mempunyai harapan unruk memjaga pertemanan
dengan sesama karyawan
5 | Saya selalu menjalin hubungan yang baik dengan karyawan
lainnya.
Need for Achievement
6 | Saya berharapan bisa membuat pekerjaan saya menjadi
efektif
7 Saya berharap bisa mengerjakan pekerjaan saya secara
efisien
8 | Saya berharap bisa menyelesaikan permasalahan dengan
baik dan benar serta efisien
Kompensasi Kerja (X3)
No Pertanyaan SS RR | TS | STS
Gaji
1 Gaji yang saya terima sesuai dengan pekerjaan yang saya
lakukan
2 | Gaji yang saya terima sesuai dengan jabatan saya
Insentif
3 | Dengan adanya bonus dari perusahaan saya merasa lebih
bersemangat dalam bekerja.
4 | Saat lembur bekerja perusahaan selalu memberikan bonus.
Tunjangan
5 | Setiap tahun saya mendapat THR dari perusahaan.
6 | Perusahaan selalu memberikan tunjangan kepada setiap
karyawan seusai dengan beban kerja
Fasilitas
7 | Perusahaan memberikan fasilitas penunjang pekerjaan
dengan layak
8 | Saya merasa nyaman dengan fasilitas yang diberikan oleh
perusahaan
Kinerja Karyawan (Y)
No Pertanyaan SS RR | TS | STS
Kualitas
1 Standar kualitas yang ditetapkan perusahaan




2 | Hasil pekerjaan sesuai dengan target Divisi/
Departemennya

3 | Karyawan dituntut untuk menyelesaikan pekerjaan
dengan rapih

4 | Kemampuan Karyawan dalam mengerjakan kegiatan
produksi sesuai dengan standar operasional prosedur

Kuantitas

5 | Berkomitmen dalam jumlah pencapaian target kerja

6 | Karyawan harus menyelesaikan pekerjaan dengan

cepat
7 | Karyawan dituntut untuk mampu melaksanakan tugas
tambahan
Inisiatif

8 | Kemandirian dalam bekerja

9 | Mampu mengemukakan gagasan atau ide baru dalam
menyelesaikan tugas

10 | Memiliki sikap yang cekatan untuk menemukan
masalah kerja

Kerjasama

11 | Memelihara hubungan kerja dengan baik

12 | Mengatur prioritas kerja secara efektif

13 | Menyelesaikan tugas yang diberikan

Tanggung jawab

14 | Pekerjaan yang dikerjakan sesuai dengan tanggung
jawab

15 | Pekerjaan Dilakukan dengan kesadaran sendiri

Lampiran 2 : Data Tabulasi Kuesioner
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Variable Motivasi Kerja (X2)

X2

29
21

13
32

30
31

36

11
24

32

28

18
23

18
13
39
23

38
18
24
24
17
22

13
12
34
31

24
25

29
20
31

30
36

16
30

18
29

11
24
36
12
21

16
31

17
38
21

14
23

X2.8

X2.7

X2.6

X2.5

X2.4

X2.3

X2.1




Variable Kompensasi Kerja (X3)

X3

28
19
15
30
29
30
37

10
24
32

28
17
22

17
13
34
23

40
17
24
24
17
20
13
13
37

32

23

25

28
20
34
29
37

17
32

16
29

14
24
38
15
20
17
31

17
36
22

11
23

X3.8

X3.7

X3.6

X3.5

X3.4

X3.3

X3.2

X3.1




51

29
58
58
59
67

21
43

58
54
34

38
28
71
43

69
32
43

42

34
2

28
24
63

58
46

47

57
41

61

51

66

30
55
36

26

29
39
32
55
30
62

26

Y.15

Y.14

Y.13

Y.12

Y.11

Y.10

Y.9

Y.8

Variable Kinerja Karyawan (Y)

Y.7

Y.6

Y.5

Y.4

Y.3

Y.2

Y.l

Data Output SPSS

Lampiran 3

UJI VALIDITAS DISIPLIN KERJA (X1)



Correlations

H1.1 H1.3 H1.3 W14 W15 Eal] H1T K] ¥1.4 ¥1.10 R 1
¥1.  Pearsen Comelation 1 a0z oz 290" A1 A9z 4747 5167 4 B7z 079 Fi5”
Sig. (3-tailed) 033 0o D41 000 0oo 001 000 002 000 587 0o
H 50 50 50 50 50 0 50 50 50 50 50 50
¥1.Z  Pearson Comelation a0z 1 228 g 378 Az RE] 258" 205 Apz™ 200 s08”
Sig. (2-tailed) 033 A1 D26 051 003 197 011 038 004 63 0on
H 50 0 50 50 50 50 50 0 50 50 50 50
¥1.3  Pearsen Comelation B0z 229 1 254 279 398" 291 337 255 447 133 5547
Sig. (2-tailed) 000 A1 076 D50 D% 040 019 074 001 358 0o
H 50 50 50 50 50 0 50 50 50 50 50 50
¥1.4  Pearson Comelation 2007 g 254 1 A8 Erlin Aoq” sag a7 Az -040 Lo
Sig. (2-tailed) o D26 076 000 000 000 000 000 000 783 0on
H 50 0 50 50 50 50 50 0 50 50 50 50
¥1.5  Pearson Comelation 51 278 a7 5187 1 524 Boa” 5417 713" T04” -234 kil
Sig. (2-tailed) 000 D51 050 0oo 0oo 000 000 000 000 17 0o
H 50 50 50 50 50 0 50 50 50 50 50 50
¥1.6  Pearson Comelation 40z Az 288 Erlin A2 1 Eion 24 £19” g 056 700
Sig. (2-tailed) 000 003 005 0oo 000 000 000 000 000 697 0o
H 50 50 50 50 50 0 50 50 50 50 50 50
¥1.7 Pearson Comelation 4747 REH] 2917 4047 &0 533" 1 4797 T B -153 757
Sig. (2-tailed) 001 197 040 000 000 000 0o 000 000 269 oo
H 50 50 50 50 50 0 50 50 50 50 50 50
H1&  Pearson Comelation A6 358" A 5387 A4 24 4T 1 ran” L -8 73
Sig. (3-tailed) 000 011 019 0oo 000 0oo 000 000 000 548 0o
H 50 50 50 50 50 0 50 50 50 50 50 50
%18 Pearson Comelation Eira 295" (255 Erle 713" B19” kil Fan 1 A00™ -.158 a8
Sig. (2-tailed) ooz D38 074 000 000 000 000 000 000 274 oo
H 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Correlations
1.1 H1.2 ] H1.4 H1E M6 H1T 8 H1.0 H1.10 H1.11 1
¥1.10  Pearson Comelation &7z 403" 447 534 704" ko &5 v 800 1 032 Be7”
Sig. (2-4ailed) 000 004 001 000 000 000 000 000 000 824 000
H 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
¥1.11  Pearson Comelation o738 200 133 -.040 -124 056 -.159 -.087 -.158 -032 1 058
Sig. (2-4ailed) 58T 163 358 723 117 £97 260 543 274 824 620
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
k3| Pearson Comelation Fi5” A" 55 w7 ki Fug” ki ki< saa” a7 it 1
Sig. (2-tailed) oo 000 000 000 000 oo 000 000 000 000 B89
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

®, Comelation is significant at the 0.05 level (2-4ailed).
== Comelation is significant at the 0.01 lewel (2-1ailed).

UJI VALIDITAS MOTIVASI KERJA (X2)



Correlations

Frl il w23 W24 WIA HI W7 Wra W2
%21 Pearson Comelztion 1 Aa0™ Eri a4 A0 147 147 ay g™
Sig. (2-tailed) oo .ooo ooo 0oo 0oo oo 017 ooo
H 50 50 50 50 50 50 50 50 50
¥2.2  Pearson Comelation Ae0™ 1 Bag” ae1™ A59" i ri A asg”
Sig. (2-tailed) Jilili] i} non non non Jilili] oo non
H 0 0 &0 &0 &0 0 0 0 &0
¥Z.2  Pearson Comelation Eri Baq” 1 Ko Al Fazt Jer” A60™ e
Sig. (2-tailed) Jilili] Jilii non non non Jilili] onn non
H 50 0 0 0 &0 50 0 0 0
¥4  Pearson Comelation Aaq” 261" Ficon 1 Ci [ far a0 Az
Sig. (2-tailed) .oop .0oo .0op ooz 0oo .oop 041 .0oo
H a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
%5 Pearson Comelation A0 &80T il g™ 1 a04” a04” &07 i
Sig. (2-tailed) .oop .0oo .0op ooz 0oo .oop 0op .0oo
H a0 0 0 0 0 a0 a0 a0 0
¥I6  Pearson Comelation f14” i Fanr ixr a04” 1 1.000° ik ez
Zig. (2-tailed) oo oo .ooo ooo 0oo oo .oop ooo
H a0 a0 0 0 0 a0 a0 a0 0
%27 Pearson Comelation 14" T Far ixra ang” 1.000°" 1 ik v
Sig. (2-tailed) oo oo .ooo ooo 0oo 0oo .oop ooo
H 50 50 50 50 50 50 50 50 50
%28%  Pearson Comelation e 43 Ll 2o0° GO7 Fo3” ik 1 i
Sig. (2-tailed) 027 ooz .ooo 0 0oo 0oo oo ooo
H 0 A0 a0 a0 a0 0 A0 A0 a0
¥z Pearson Comelation Fag™ Lt a6 ez A" agz"” a6z A3 1
Sig. (2-tailed) Jilili] Jilii i} non non non Jilili] onn
H 50 A0 1] 1] &0 50 0 0 1]

UJI VALIDITAS KOMPENSASI KERJA (X3)



Correlations

#3.1 HiE HIE Wi HIE Wi W7 HiE s
#31  Pearson Comelation 1 a3 arr v A4 i fes” kikN Fen”
Sig. (2-tailed) D06 0oo 0oo 0oo ooo ooo ooo ooo
H 50 50 50 £0 £0 £0 £0 50 50
#3.2  Pearson Comelation ama” 1 Aan™ arE” dad” g™ Erin A1 A
Sig. (2-tailed) 006 0oo 0oo 0oo oo ooo ooo ooo
H 50 50 50 £0 £0 £0 £0 50 50
#3.3  Pearson Comelation LT Aan™ 1 ixto & g™ AsE" e a6e™
Sig. (2-tailed) 000 0oo 0oo 0oo oo ooo ooo ooo
H 50 50 50 £0 £0 £0 £0 50 50
#3.4  Pearzon Comelation ez arE” fixk 1 Eicoon i a7 v aas
Sig. (2-tailed] oon noo noo noo oon oon oon oon
H 50 50 50 £0 £0 £0 £0 50 50
¥3.5  Pearzon Comelation S dag™ k- Koo 1 am Aap™ fxr i
Sig. (2-tailed) oon noo noo noo o1 oon oon oon
H 50 50 50 £0 £0 £0 £0 50 50
¥3.6  Pearzon Comelation AxE" Aq0™ aEa™ i aa 1 aTe™ i e
Sig. (2-tailed) oon oot oot noo g oon oon oon
H 50 50 50 50 50 50 50 50 50
¥2.7  Pearzon Comelation aea” a7g" BeE" T Aan™ BTE™ 1 e e
Sig. (2-tailed) 000 0op 0op 0op 0op ooo ooo ooo
H 50 50 50 50 50 50 50 50 50
¥2.2  Pearson Comelation a1t B4 e ezt i i e 1 aqn™
Sig. (2-tailed] 000 oo oo oo oo ooo ooo ooo
H &0 &0 &0 0 0 0 0 A0 A0
2 Pearson Comelation re0” e aeE" i re0™ g™ e aqn™ 1
Sig. (2-tailed] 000 oo oo oo oo ooo ooo ooo
H &0 &0 &0 0 0 0 0 A0 A0

UJI VALIDITAS KINERJA KARYAWAN (Y)
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UJI REABILITAS DISIPLIN KERJA (X1)

UJI REABILITAS MOTIVASI KERJA (X2)
Case Processing Summary

(8 [:1]

Case Processing Summary

I %
Cases Valid 50 100.0
Excluded?® 0 0
Total a0 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof ltems

825 a

UJI REABILITAS KOMPENSASI KERJA (X3)

Case Processing Summary

[ %
Cases Valid 50 100.0
Excluded® 0 0
Total a0 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables inthe procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems

925 8

UJI REABILITAS KINERJA KARYAWAN (Y)



Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

Case Processing Summary

M %
Cases  Walid 50 100.0
Excluded® 0 0
Total 50 100.0

a. Listwise deletion based on all
variahles in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems
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UJI NORMALITAS P-PLOT

Dependent Variable: Y
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Observed Cum Prob

UJI NORMALITAS HISTOGRAM
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Histogram
Depandent Variabie: ¥onerja Karyawan
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Regression Stanciardized Rexicus

UJI HETEROSKEDASTISITAS SCATTER PLOT

Scatterplot
Dependent Variable: Y
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Regression Studentized Residual

UJI MULTIKOLINEARITAS DAN ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA



. Fi]
coefficient

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Madel B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 1.537 1.951 788 435
Disiplin Kerja 479 212 303 2.264 028 409 8.428
Motivasi Kerja 997 258 585 3.870 <001 AN 5173
Kompensasi Kerja 74 262 A02 BE4 510 307 3.540

a. DependentVariable: Kinerja Karyawan

ANALISIS KORELASI BERGANDA (R) DAN KOEFISIEN DETERMINASI (R2)

Model Summaryb

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 983 .966 .964 2.60335
a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2
h. DependentVariable: Y
UJI F
ANOVA®
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 8948.739 3 2882913 440126 =,001 b
Residual N1.761 45 6777
Total 9260.500 49

a. Dependent Wariable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Kompensasi Kerja (£3), Disiplin Kerja (1),

*2)

Motivasi Kerja



