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LAMPIRAN 1
Kuesioner Penelitian

Judul Penelitian  : Pengaruh Gaya Kepemimpinan Situasional, Disiplin Kerja,

dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan Bumi Aki

Group
Nama Peneliti . Rani Aryani Noviawati
NPM : S1-0219197
Program Studi :  Program S1 Universitas Binaniaga Indonesia Bogor

Tujuan Penelitian : Dalam Rangka Menyelesaikan Skripsi Strata 1 (S1)

Kepada Yth,
Bapak/ Ibu
Di Tempat

Dengan hormat,

Dalam rangka menyelesaikan Pendidikan Strata 1 (S1) di Universitas
Binaniaga Indonesia Bogor dalam bentuk penulisan akhir skripsi yang berjudul:
“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Situasional, Disiplin Kerja, dan Motivasi

Kerja terhadap Kinerja Karyawan Bumi Aki Group”

Dengan segala kerendahan hati saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu
untuk mengisi kuesioner penelitian sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu pribadi.
Objektivitas jawaban Bapak/Ibu akan diperlakukan sesuai dengan standar
profesionalitas dan etika penelitian. Oleh karena itu, kerahasiaan data penelitian

Bapak/Ibu akan terjaga.

Atas bantuan dan ketersediaan meluangkan waktu dari Bapak/Ibu, saya
mengucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Rani Aryani Noviawati
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A. PETUNJUK KUESIONER

1. Mohon menjawab secara jujur untuk mewakili pendapat Bapak/Ibu
pribadi.

2.  Mohon menjawab semua pertanyaan yang ada di dalam kuesioner ini.

3. Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk memberikan dengan tanda Checklist

(V) pada kolom yang tersedia dan dianggap paling sesuai.

Alternatif jawaban sebagai berikut :

SS = Sangat Setuju Skor 5
S = Setuju Skor 4
KS = Kurang Setuju Skor 3
TS = Tidak Setuju Skor 2
STS = Sangat Tidak Setuju Skor 1

4. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja.
5. Diharapkan tidak memberikan jawaban lebih dari satu dalam setiap
pernyataan.

6. Terima kasih atas partisipasi Bapak/Ibu
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B. PROFIL RESPONDEN

1. Nama Responden © ettt e e et e e e e aeetaeebe e bt e ebe e teeeabeereeenns

2. Status : Karyawan Tetap

Karyawan Tidak Tetap

3. Jenis Kelamin : Laki-Laki

Perempuan

4. Usia < 24Tahun

25 - 34Tahun

35- 44Tahun
> 45 Tahun

5. Pendidikan Terakhir : Sekolah Dasar (SD)

Sekolah Menengah
pertama

SMA/Sederajat

Diploma
S1

6. Masa Kerja di Bumi Aki Group < 1 Tahun

1 — 5 Tahun
5 — 10 Tahun
> 10 Tahun

7. Unit Kerja ettt et et e nnaas

8. Jabatan e



1. Variabel Gaya Kepemimpinan Situasional (X1)

DAFTAR KUESIONER
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saya dalam mengambil keputusan

JAWABAN
NO PERNYATAAN
SS KS | TS |STS

A. | Telling

1 | Pemimpin selalu memberikan intruksi
dengan jelas kepada saya mengenai apa saja
tugas yang harus saya kerjakan

2 | Pemimpin selalu menjelaskan kapan setiap
tugas harus dikerjakan dan kapan harus saya
selesaikan

3 | Pemimpin selalu menjelaskan bagaimana
cara menyelesaikan tugas yang harus saya
kerjakan

4 | Pemimpin selalu mengawasi pekerjaan saya
dengan ketat dan memastikan tugas yang
saya kerjakan telah sesuai standar

5 | Pemimpin selalu memberikan keputusan
dengan cepat pada saat dibutuhkan

B. | Selling

6 | Pemimpin selalu memberikan kesempatan
kepada saya untuk bertanya lebih dalam
tentang tugas yang harus saya kerjakan

7 | Pemimpin selalu memberikan kesempatan
kepada saya untuk berpendapat

8 | Pemimpin selalu memberikan pelatihan
kepada saya

9 | Pemimpin selalu menjadi pendengar yang
baik bagi saya

10 | Pemimpin selalu memberikan alasan dalam
setiap keputusan yang diambil agar dapat
saya terima

C. | Participacing

11 | Pemimpin selalu memberikan kesempatan
kepada saya untuk ikut serta dalam
membuat rencana kerja

12 | Pemimpin selalu meminta pendapat kepada
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Participacing

13

Pemimpin selalu mendorong saya untuk
memberikan ide dalam mencari cara terbaik
dalam menyelesaikan tugas yang berkualitas

14

Pemimpin selalu mengembangkan ide yang
saya buat

15

Pemimpin selalu memberikan dukungan
kepada saya untuk berkembang

Delegating

16

Pemimpin melakukan pengawasan yang
seminimal mungkin hanya untuk mencegah
penyimpangan dan ketidaksesuaian dalam
pelaksanaan pekerjaan yang saya lakukan

17

Pemimpin memberikan tanggung jawab
kepada saya untuk mengatur pekerjaan saya
sendiri

18

Pemimpin hanya memberikan gambaran
besar mengenai tugas yang harus saya
kerjakan dengan menekankan pada hasil

19

Pemimpin memberikan wewenang kepada
saya untuk mengatur pekerjaan saya sendiri

20

Pemimpin memberikan kesempatan kepada
saya untuk memecahkan suatu
permasalahan

2. Variabel Disiplin Kerja (X2)

waktu setelah menyelesaikan jam istirahat

JAWABAN
NO PERNYATAAN
SS| S |KS |TS | STS

A. | Taat terhadap aturan waktu
21 | Saya selalu hadir sebelum jam kerja di

mulai untuk melakukan briefing
22 | Saya selalu berusaha pulang tepat waktu

sesuai dengan jam kerja yang ditetapkan
23 | Saya selalu memulai jam istirahat sesuai

dengan waktu yang telah ditentukan
24 | Saya selalu menyelesaikan jam istirhat tepat

waktu
25 | Saya selalu kembali ke area kerja tepat
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B. | Taat terhadap peraturan perusahaan

26 | Saya selalu menggunakan seragam kerja
dengan rapi serta menggunakan alat safety
sesuai dengan peraturan

27 | Saya tidak pernah mangkir sekalipun (tidak
masuk kerja tanpa alasan)

28 | Saya selalu mengajukan cuti sesuai dengan
ketentuan (7 hari sebelum cuti)

29 | Saya tidak pernah menyalahgunakan fasilitas
perusahaan demi kepentingan pribadi

30 | Saya tidak pernah terlibat dalam tindakan
kekerasan dan tindakan kriminal lainnya

C. | Taat terhadap aturan perilaku dalam pekerjaan

31 | Saya selalu melakukan pekerjaan sesuai
dengan uraian pekerjaan dan tanggung
jawab saya

32 | Saya selalu mengerjakan tugas yang
diberikan dari atasan kepada saya

33 | Saya selalu melaksanakan pekerjaan sesuai
pedoman (Prosedur/Instruksi kerja/Standar
Recipe/SOS)

34 | Saya selalu berusaha menjaga hubungan
baik dengan unit kerja lain

35 | Saya tidak pernah meninggalkan area kerja
pada saat jam kerja

D. | Taat terhadap peraturan lainnya

36 | Saya selalu hadir sesuai dengan jadwal yang
telah dibuat oleh atasan saya

37 | Saya selalu memelihara perlengkapan kerja
yang diberikan oleh perusahaan sebagai
fasilitas kerja

38 | Saya selalu menjaga kebersihan, kerapihan,
dan keindahan lingkungan tempat kerja

39 | Saya selalu bekerja dengan hati-hati sesuai
dengan standar keamanan kerja

40 | Saya selalu mentaati peraturan tertulis atau

tidak tertulis yang dibuat oleh atasan saya




3. Variabel Motivasi Kerja (X3)
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JAWABAN
NO PERNYATAAN
sS| s |[KS |TS | sTS

A. | Kebutuhan Fisiologis

41 | Perusahaan telah memberikan gaji yang
cukup untuk biaya kebutuhan saya sehari-
hari

42 | Perusahaan telah menyediakan tempat
istirahat yang nyaman

43 | Perusahaan telah menyediakan sarana dan
prasana yang mendukung aktivitas kegiatan
tugas saya

44 | Perusahaan telah memberikan jam istirahat
yang cukup

B. | Kebutuhan Rasa Aman

45 | Saya merasa aman bekerja di perusahaan
karena asuransi kecelakaan kerja yang
disediakan perusahaan

46 | Saya merasa aman bekerja di perusahaan
karena jaminan pensiun yang telah
disediakan perusahaan

47 | Saya merasa aman bekerja di posisi saat ini
tanpa takut di berhentikan tiba-tiba

48 | Saya merasa aman bekerja di posisi saat ini
karena perusahaan selalu memberikan bukti
apabila memberikan sanksi kepada saya

C. | Kebutuhan Sosial

49 | Saya selalu merasa diterima dengan baik
rekan kerja dan atasan saya

50 | Saya memiliki hubungan yang baik dengan
rekan kerja dan atasan saya

51 | Saya selalu merasa berada di dalam
lingkungan kerja yang menyenangkan

52 | Saya dan rekan kerja saya selalu saling
membantu dalam menyelesaikan masalah
pekerjaan

D. | Kebutuhan Penghargaan

53 | Pemimpin selalu bersikap adil terhadap saya
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D. | Kebutuhan Penghargaan

54 | Pemimpin selalu memberikan apresiasi jika
saya melakukan prestasi kerja

55 | Pemimpin selalu menghargai hasil kerja
saya

56 | Perusahaan selalu memberikan reward jika
saya melakukan prestasi kerja

E. | Kebutuhan Aktualisasi Diri

57 | Pekerjaan saat ini sangat menantang bagi
saya

58 | Pekerjaan saat ini sesuai dengan pekerjaan
yang saya idamkan

59 | Saya dapat menjadi ahli di bidang pekerjaan
saat ini

60 | Perusahaan memberikan kesempatan

promosi yang lebar bagi saya

4. Variabel Kinerja Karyawan (Y)

dengan jumlah standar yang telah di
tetapkan

JAWABAN
NO PERNYATAAN
SS| S [KS |TS | STS

A. | Quality

61 | Saya selalu melaksanakan prosedur dan
intruksi kerja dengan sempurna tanpa ada
proses yang terlewat

62 | Saya selalu menyelesaikan pekerjaan
dengan teliti dan rapi

63 | Saya selalu menghasilkan produk/jasa yang
sempurna

64 | Saya selalu menghasilkan pekerjaan yang
berkualitas melebihi standar yang
ditetapkan

B. | Quantity

65 | Saya selalu mencapai target pekerjaan
sesuai dengan target yang telah ditetapkan

66 | Saya selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai
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B. | Quantity

67 | Saya selalu menghasilkan pekerjaan sesuai
dengan target siklus produksi/target jumlah
pelanggan yang dilayani di suatu
waktu/hasil pekerjaan di suatu waktu.

68 | Saya selalu mencapai target kerja harian
yang diberikan oleh atasan saya

C. | Timeliness

69 | Saya selalu dapat melakukan pekerjaan lain
karena pekerjaan sebelumnya telah
diselesaikan lebih cepat

70 | Saya selalu memulai setiap pekerjaan
dengan tepat waktu

71 | Saya selalu menyelesaikan setiap pekerjaan
dengan tepat waktu

D. | Effectiveness

72 | Saya selalu menggunakan bahan kerja
sesuai intruksi kerja / standar recipe

73 | Saya selalu menggunakan alat kerja sesuai
dengan kegunaannya

74 | Saya selalu dapat melakukan penghematan
dalam penggunaan bahan kerja

E. | Need for Supervision

75 | Saya selalu dapat bekerja sesuai fungsi yang
harus saya lakukan meskipun tidak diawasi

76 | Saya selalu dapat bekerja sesuai prosedur
meskipun tidak diawasi

77 | Saya selalu dapat menyelesaikan pekerjaan
dengan baik dan berkualitas meskipun tidak
diawasi

F. | Interpersonal Impact

78 | Saya selalu berusaha memelihara nama baik
saya dengan bekerja bersungguh-sungguh

79 | Saya selalu berusaha untuk dapat menguasai
pengetahuan sesuai dengan lingkup
pekerjaan saat ini

80 | Saya memiliki kemampuan yang sesuai

dengan lingkup pekerjaan saat ini




167

LAMPIRAN 2
Data Penelitian 30 Responden

GK20

Gaya Kepemimpinan Situasional

GK1 | GK2 | GK3 | GK4 | GK5 | GK6 | GK7 | GK8 | GK9 | GK10 | GK11 | GK12 | GK13 | GK14 | GK15 | GK16 | GK17 | GK18 | GK19

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
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GK20

Gaya Kepemimpinan Situasional

GK1 | GK2 | GK3 | GK4 | GK5 | GK6 | GK7 | GK8 | GK9 | GK10 | GK11 | GK12 | GK13 | GK14 | GK15 | GK16 | GK17 | GK18 | GK19

Disiplin Kerja

DK1 | DK2 | DK3 | DK4 | DK5 | DK6 | DK7 | DK8 | DK9 | DK10 | DK11 | DK12 | DK13 | DK14 | DK15 | DK16 | DK17 | DK18 | DK19 | DK20

No

23
24
25
26
27
28
29
30

No

10
11
12
13
14
15
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Disiplin Kerja

DK1 | DK2 | DK3 | DK4 | DK5 | DK6 | DK7 | DK8 | DK9 | DK10 | DK11 | DK12 | DK13 | DK14 | DK15 | DK16 | DK17 | DK18 | DK19 | DK20

No

16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
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Motivasi Kerja
MK1 | MK2 | MK3 | MK4 | MK5 | MK6 | MK7 | MK8 | MK9 | MK10 | MK11 | MK12 | MK13 | MK14 | MK15 | MK16 | MK17 | MK18 | MK19 | MK20

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
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Kinerja Karyawan

KK1 | KK2 | KK3 | KK4 | KK5 | KK6 | KK7 | KK8 | KK9 | KK10 | KK11 | KK12 | KK13 | KK14 | KK15 | KK16 | KK17 | KK18 | KK19 | KK20

No

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
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LAMPIRAN 3

Data Penelitian

GK2

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

Gaya Kepemimpinan Situasional

GK

GK

GK

GK

GK

GK

GK

GK

GK

No

10
11
12
13
14
15
16
17
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GK2

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

Gaya Kepemimpinan Situasional

GK

GK

GK

GK

GK | GK

GK | GK

GK

No

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
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GK2

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

Gaya Kepemimpinan Situasional

GK

GK

GK

GK

GK | GK

GK | GK

GK

No

45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67
68
69
70
71
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GK2

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

Gaya Kepemimpinan Situasional

GK

GK

GK

GK

GK | GK

GK | GK

GK

No

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85

86
87

88
89
90
91

92

93
94
95
96
97

98
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GK2

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

Gaya Kepemimpinan Situasional

GK

GK

GK

GK

GK | GK

GK | GK

GK

No

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
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GK2

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

Gaya Kepemimpinan Situasional

GK

GK

GK

GK

GK | GK

GK | GK

GK

No

126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152




179

GK2

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

Gaya Kepemimpinan Situasional

GK

GK

GK

GK

GK | GK

GK | GK

GK

No

153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
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GK2

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

GK1

Gaya Kepemimpinan Situasional

GK

GK

GK

GK

GK | GK

GK | GK

GK

DK2

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

Disiplin Kerja

DK1

DK1

DK

DK

DK

DK

DK

DK

DK

No

180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191

No
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DK2

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

Disiplin Kerja

DK1

DK1

DK

DK

DK

DK

DK

DK

DK

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
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DK2

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

Disiplin Kerja

DK1

DK1

DK

DK

DK

DK

DK

DK

DK

No

34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
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DK2

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

Disiplin Kerja

DK1

DK1

DK

DK

DK

DK

DK

DK

DK

No

61

62

63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86
87
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DK2

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

Disiplin Kerja

DK1

DK1

DK

DK

DK

DK

DK

DK

DK

No

88
89
90
91

92
93
94
95

96
97

98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
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DK2

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

Disiplin Kerja

DK1

DK1

DK

DK

DK

DK

DK

DK

DK

No

115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
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DK2

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

Disiplin Kerja

DK1

DK1

DK

DK

DK

DK

DK

DK

DK

No

142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
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DK2

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

DK1

Disiplin Kerja

DK1

DK1

DK

DK

DK

DK

DK

DK

DK

No

169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
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Motivasi Kerja
MK1 | MK2 | MK3 | MK4 | MK5 | MK6 | MK7 | MK8 | MK9 | MK10 | MK11 | MK12 | MK13 | MK14 | MK15 | MK16 | MK17 | MK18 | MK19 | MK20

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
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Motivasi Kerja
MK1 | MK2 | MK3 | MK4 | MK5 | MK6 | MK7 | MK8 | MK9 | MK10 | MK11 | MK12 | MK13 | MK14 | MK15 | MK16 | MK17 | MK18 | MK19 | MK20

No

24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51
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Motivasi Kerja
MK1 | MK2 | MK3 | MK4 | MK5 | MK6 | MK7 | MK8 | MK9 | MK10 | MK11 | MK12 | MK13 | MK14 | MK15 | MK16 | MK17 | MK18 | MK19 | MK20

No

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
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Motivasi Kerja
MK1 | MK2 | MK3 | MK4 | MK5 | MK6 | MK7 | MK8 | MK9 | MK10 | MK11 | MK12 | MK13 | MK14 | MK15 | MK16 | MK17 | MK18 | MK19 | MK20

No

80
81

82

83
84
85
86
87
88
89
90
91

92
93
94
95

96
97
98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
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Motivasi Kerja
MK1 | MK2 | MK3 | MK4 | MK5 | MK6 | MK7 | MK8 | MK9 | MK10 | MK11 | MK12 | MK13 | MK14 | MK15 | MK16 | MK17 | MK18 | MK19 | MK20

No

108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135




193

Motivasi Kerja
MK1 | MK2 | MK3 | MK4 | MK5 | MK6 | MK7 | MK8 | MK9 | MK10 | MK11 | MK12 | MK13 | MK14 | MK15 | MK16 | MK17 | MK18 | MK19 | MK20

No

136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
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Motivasi Kerja
MK1 | MK2 | MK3 | MK4 | MK5 | MK6 | MK7 | MK8 | MK9 | MK10 | MK11 | MK12 | MK13 | MK14 | MK15 | MK16 | MK17 | MK18 | MK19 | MK20

No

164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
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Kinerja Karyawan

N@ KK1 | KK2 | KK3 | KK4 | KK5 | KK6 | KK7 | KK8 | KK9 | KK10 | KK11 | KK12 | KK13 | KK14 | KK15 | KK16 | KK17 | KK18 | KK19 | KK20

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
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Kinerja Karyawan

N@ KK1 | KK2 | KK3 | KK4 | KK5 | KK6 | KK7 | KK8 | KK9 | KK10 | KK11 | KK12 | KK13 | KK14 | KK15 | KK16 | KK17 | KK18 | KK19 | KK20

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49
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Kinerja Karyawan

N@ KK1 | KK2 | KK3 | KK4 | KK5 | KK6 | KK7 | KK8 | KK9 | KK10 | KK11 | KK12 | KK13 | KK14 | KK15 | KK16 | KK17 | KK18 | KK19 | KK20

50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65

66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
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Kinerja Karyawan

N@ KK1 | KK2 | KK3 | KK4 | KK5 | KK6 | KK7 | KK8 | KK9 | KK10 | KK11 | KK12 | KK13 | KK14 | KK15 | KK16 | KK17 | KK18 | KK19 | KK20

78
79
80
81

82

83
84
85
86
87

88
89
90
91

92

93
94
95
96
97
98
99

100
101
102
103
104
105
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Kinerja Karyawan

N@ KK1 | KK2 | KK3 | KK4 | KK5 | KK6 | KK7 | KK8 | KK9 | KK10 | KK11 | KK12 | KK13 | KK14 | KK15 | KK16 | KK17 | KK18 | KK19 | KK20

106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
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Kinerja Karyawan

N@ KK1 | KK2 | KK3 | KK4 | KK5 | KK6 | KK7 | KK8 | KK9 | KK10 | KK11 | KK12 | KK13 | KK14 | KK15 | KK16 | KK17 | KK18 | KK19 | KK20

134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161




201

Kinerja Karyawan

N@ KK1 | KK2 | KK3 | KK4 | KK5 | KK6 | KK7 | KK8 | KK9 | KK10 | KK11 | KK12 | KK13 | KK14 | KK15 | KK16 | KK17 | KK18 | KK19 | KK20

162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
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Kinerja Karyawan

N@ KK1 | KK2 | KK3 | KK4 | KK5 | KK6 | KK7 | KK8 | KK9 | KK10 | KK11 | KK12 | KK13 | KK14 | KK15 | KK16 | KK17 | KK18 | KK19 | KK20
190 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
191 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
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LAMPIRAN 4
Uji Validitas

a.  Variabel Gaya Kepemimpinan Situasiogg'l 'Q&)
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b.  Variabel Disiplin Kerja (X2)

Correlations
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c.  Variabel Motivasi Kerja (X3)
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d.  Kinerja Karyawan (Y)
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LAMPIRAN 5
Uji Reliabilitas

Gaya Kepemimpinan Situasional (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

AN 19

Disiplin Kerja (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems

Ba8 18

Motivasi Kerja (X3)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

943 20

Kinerja Karyawan (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof tems

62 20

207



a.

b.

LAMPIRAN 6
Hasil Uji Asumsi Klasik

Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Instandardiz

ed Residual

I 191
Normal Parameters®® Mean 0000000
Std. Deviation 516856732

Most Extreme Differences  Absolute 034
Fositive 034

Megative -.032

Test Statistic 034
Asymp. Sig. (2-tailed) 2op°d

a. Test distribution is Maormal.
h. Calculated from data.
. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Hasil Uji Multikolienaritas

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

208

Collinearity Statistics

Madel B Std. Error Beta t Sig. Tolerance YIF

1 (Constant) -114 5.844 -019 984
Gaya Kepemimpinan 137 069 123 1.4975 .050 623 1.606
Situasional
Disiplin Kerja 679 079 517 8.594 .0oo 663 1.495
Motivasi Kerja 230 064 221 3.338 .00 550 1.819

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan



C.

d.
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Hasil Uji Heterokedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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-3

Regression Standardized Predicted Value
Hasil Uji Linearitas

1)  Uji linearitas variabel gaya kepemimpinan situasional (X;) terhadap

kinerja karyawan (Y) ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Kinerja Karyawan * Gaya Between Groups  (Combined) 4325740 27 160.213 3.784 .00o
gﬁﬁ;g&mi”a" Linearity 2717118 1 2717116 G4.168 000
Deviation from Linearity 1608.623 26 61.870 1.461 081
Within Groups 6902.009 163 42344
Total 11227.7449 180
2)  Uji linearitas variabel disiplin kerja (X>) terhadap kinerja karyawan (Y)
ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Kinerja Karyawan * Eetween Groups  (Combined) G260.736 el 288.130 10.144 000
T Linearity 5426.722 1 5426722 1B4.641 000
Deviation from Linearity 834.014 20 41701 1.418 18
Within Groups 4967.013 169 29.391
3) i
(Y) ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Kinerja Karyawan * Between Groups  (Combined) 5239.761 K 169.025 4488 .0oo
B R Linearity 3766.107 1 3766.107  100.002 .000
Deviation from Linearity 1473.654 30 49122 1.304 151
Within Groups 5987.988 159 37.660

Total 11227.749 190
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LAMPIRAN 7
Hasil Analisis Korelasi Berganda

Model Summary

Adjusted B Std. Error of
Mol el R R Square Square the Estimate

1 7407 548 A4 5210

a. Predictors: (Constant), Maotivasi Kerja (<3}, Disiplin Kerja
2, Gaya Kepemimpinan (£1)

LAMPIRAN 8
Hasil Analisis Regresi Linear Berganda

Coefficients?

Standardized
nstandardized Coefficients Coefficients

Maodel B Std. Error Beta 1 Sig.

1 (Constant) -114 5.844 -0149 .Gg4
Gaya Kepemimpinan (<1) A37 064 123 1.975 080
Disiplin Kerja (42} 679 078 17 8.594 .00o
Mativasi Karja [£3) 230 .08 21 3.338 .00

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (¥)

LAMPIRAN 9
Hasil Uji Hipotesis
Uji t (Parsial)
Coefficients”
Standardized
lnstandardized Coefiicients Coefficients
Madel B Std. Error Eeta t Sig.
1 [Constant) -114 5844 -018 854
Gaya Kepemimpinan (1) 137 069 123 1.975 050
Disiplin Kerja (£2) G749 078 AT 8.594 000
Motivasi Kerja (X3) 230 069 2 3339 001

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan ()
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b.  Uji F (Simultan)

ANOVA®
sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression £152.072 3 2050.681 75.552 .ooo®
Residual 5075.677 187 27143
Total 11227.7449 1480

a. Dependent¥ariahle: Kinerja Karyawan )

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja (¢3), Disiplin Kerja (<2}, Gaya Kepemimpinan

1)
LAMPIRAN 10
Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?)
Model Summary
Adjusted B St Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 7408 548 A4 5210

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja (x3), Disiplin Kerja
(2], Gaya Kepemimpinan (1)



212

LAMPIRAN 11
Tabel Distribusi r dan t
DF (N- 0.05 DF (N- 0.05 DF (N- 0.05
3) r- 3) r- t- 3) r- t-
tabel | t-tabel tabel | tabel tabel | tabel
1] 0.997 | 12.7062 26 | 0.374 | 2.056 100 | 0.195 | 1.984
2| 0.950 | 4.3027 27 | 0.367 | 2.052 188 | 0.142 | 1.973
3] 0.878 | 3.1824 28 | 0.361 | 2.048 191 | 0.141 | 1.972
41 0.811| 2.7764 29 | 0.355 | 2.045 300 | 0.113 | 1.968
5] 0.754 | 2.5706 30 | 0.349 | 2.042 390 | 0.099 | 1.966
6| 0.707 | 2.4469 31| 0.344 | 2.040 391 | 0.099 | 1.966
7| 0.666 | 2.3646 32 | 0.339 | 2.037 392 | 0.099 | 1.966
8| 0.632| 2.3060 33| 0.334 | 2.035 393 | 0.099 | 1.966
9] 0.602 | 2.2622 34| 0.329 | 2.032 394 | 0.099 | 1.966
10| 0.576 | 2.2281 35| 0.325 | 2.030 395 | 0.098 | 1.966
11| 0.553 | 2.2010 36 | 0.320 | 2.028 396 | 0.098 | 1.966
12 | 0.532 | 2.1788 37 | 0.316 | 2.026 397 | 0.098 | 1.966
13| 0514 | 2.1604 38 | 0.312 | 2.024 398 | 0.098 | 1.966
14 | 0.497 | 2.1448 39 | 0.308 | 2.023 399 | 0.098 | 1.966
151 0.482 | 2.1314 40 | 0.304 | 2.021 400 | 0.098 | 1.966
16 | 0.468 | 2.1199 41| 0.301 | 2.020 401 | 0.098 | 1.966
17| 0.456 | 2.1098 42 | 0.297 | 2.018 402 | 0.098 | 1.966
18 | 0.444 | 2.1009 43 ] 0.294 | 2.017 403 | 0.097 | 1.966
19 | 0.433 | 2.0930 441 0.291 | 2.015 404 | 0.097 | 1.966
20 | 0.423 | 2.0860 451 0.288 | 2.014 405 | 0.097 | 1.966
21 | 0.413 | 2.0796 46 | 0.285 | 2.013 406 | 0.097 | 1.966
22| 0.404 | 2.0739 47 | 0.282 | 2.012 407 | 0.097 | 1.966
23| 0.396 | 2.0687 48 | 0.279 | 2.011 408 | 0.097 | 1.966
24| 0.388 | 2.0639 49 | 0.276 | 2.010 409 | 0.097 | 1.966
251 0.381 | 2.0595 50 | 0.273 | 2.009 410 | 0.097 | 1.966
500 | 0.088 | 1.965
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LAMPIRAN 12
Tabel Distribusi F
o 0.05
dk2=dk dkl + dk pembilang
Penyebut 1 2 3 4 5 6 7 8
1| 1614 | 1995| 2157| 224.6| 230.2| 2340| 236.8| 2389
2| 1851| 19.00| 19.16| 19.25| 19.30| 19.33| 19.35| 19.37
3| 10.13 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85
4| 7709| 6944 | 6591 | 6.388| 6.256| 6.163| 6.094| 6.041
5| 6.608| 5786| 5409| 5192| 5.050| 4.950| 4.876| 4.818
6 5.987 5.143 4.757 4,534 4.387 4.284 4.207 4.147
7| 5591 | 4.737| 4347| 4.120| 3972| 3.866| 3.787 | 3.726
8| 5318| 4459 | 4.066| 3.838| 3.687| 3581| 3500| 3.438
9| 5117 | 4.256| 3.863| 3.633| 3482| 3374| 3.293| 3.230
187 | 3.892| 3044 | 2653 | 2420| 2262| 2147 | 2059 | 1.988
192 | 3.890| 3.043| 2.652| 2419| 2261| 2146| 2.058| 1.987
390| 3.865| 3.019| 2628| 2395| 2237 | 2122| 2.033| 1962
391 | 3.865| 3.019| 2628| 2395| 2237| 2122| 2033 | 1.962
392 | 3.865| 3.019| 2628| 2395| 2237 | 2122| 2.033| 1962
393| 3.865| 3.019| 2628| 2395| 2237 | 2122| 2.033| 1962
394 | 3.865| 3.019| 2628| 2395| 2237| 2122| 2033 | 1.962
395| 3.865| 3.019| 2627| 2395 | 2237 | 2122| 2.033| 1962
396 | 3.865| 3.019| 2627| 2394 | 2237 | 2121| 2.033| 1962
397 | 3.865| 3.018| 2.627| 2394 | 2237| 2121| 2033 | 1.962
398 | 3.865| 3.018| 2627| 2394 | 2237 | 2121| 2.033| 1962
399 | 3.865| 3.018| 2627| 2394 | 2237 | 2121| 2.033| 1962
400 | 3.865| 3.018| 2.627| 2394 | 2237| 2121| 2032| 1.962
401 | 3.865| 3.018| 2627 | 2394| 2236| 2121 | 2.032| 1.962
402 | 3.865| 3.018| 2627 | 2394| 2236 | 2121 | 2.032| 1.961
403 | 3.865| 3.018| 2627 | 2394 | 2236| 2121| 2032| 1961
404 | 3.865| 3.018| 2627 | 2394| 2236 | 2121 | 2.032| 1.961
405| 3.865| 3.018| 2627 | 2394| 2236 | 2121 | 2.032| 1.961




