
PENGARUH KECERDASAN EMOSIONAL DAN PERILAKU INOVATIF 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI BALAI BESAR  

PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER  

DAYA LAHAN PERTANIAN BOGOR 

 

 

SKRIPSI 

 

DIAJUKAN UNTUK MELENGKAPI TUGAS-TUGAS DAN MEMENUHI 

SALAH SATU PERSYARATAN GUNA MEMPEROLEH GELAR 

SARJANA MANAJEMEN 

 

OLEH : 

MARTA ULINA PANJAITAN 

NPM S1-0217-035 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PROGRAM SARJANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS BINANIAGA INDONESIA 

2021 

 

 



ii 
 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PROGRAM SARJANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS BINANIAGA INDONESIA 

PENGESAHAN SKRIPSI 

JUDUL :  PENGARUH KECERDASAN EMOSIONAL DAN PERILAKU 

INOVATIF TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI BALAI 

BESAR PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER 

DAYA LAHAN PERTANIAN (BBSDLP) BOGOR. 

OLEH :  MARTA ULINA PANJAITAN 

NPM :  S1-0217-035 

 

                 PEMBIMBING I                             PEMBIMBING II 

 

(PRIYO WISMANTORO.Drs.,MM)   (INDAH KUSUMA HAYATI.SP.,Msi) 

 

  PENGUJI I     PENGUJI II 

  

(YUSTIANA WARDHANI, S.Hut.,MM)   (WARTOYO HADI, SE., MM.) 

 

BOGOR,   MARET 2021 

REKTOR  

UNIVERSITAS BINANIAGA INDONESIA 

 

 

(Dr. ISMULYANA DJAN, SE., MM.) 

 



iii 
 

PENGARUH KECERDASAN EMOSIONAL DAN PERILAKU INOVATIF 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI BALAI BESAR PENELITIAN DAN 

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA LAHAN  

PERTANIAN (BBSDLP) BOGOR 

    

Oleh: 

MARTA ULINA PANJAITAN 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Binaniaga 

Indonesi 

Martapanjaitan36@gmail.com 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk memberikan bukti bahwa : 1) Untuk 

mengetahui signifikansi pengaruh kecerdasan emosional terhadap kinerja pegawai 

di BBSDL Bogor. 2) Untuk mengetahui signifikansi pengaruh perilaku inovatif 

terhadap kinerja pegawai di BBSDLP Bogor. 3) Untuk mengetahui signifikansi 

pengaruh kecerdasan emosional dan perilaku inovatif terhadap kinerja pegawai di 

BBSDLP Bogor. Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan metode 

survei dengan penyebaran kuesioner.  Metode analisis data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah menggunakan  metode kuantitatif dengan pendekatan 

asosiatif yang bersifat kausal/klausal. Data yang dikumpulkan merupakan data 

primer yang dapat digolongkan sebagai variabel bebas dan variabel terikat. 

Jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 63 orang responden 

menggunakan sampel jenuh. Analisis data menggunakan uji validitas, uji 

reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis deskriptif statistik, analisis kolerasi 

berganda dan analisis regresi linear berganda dengan uji-F dan uji-t untuk 

pembuktian hipotesis. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa : kecerdasan 

emosional berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja pegawai di 

BBSDLP Bogor. Dengan demikian hipotesis 1 didukung. perilaku inovatif 

berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja pegawai di BBSDLP Bogor. 

Dengan demikian hipotesis 2 didukung. Kecerdasan emosional dan perilaku 

inovatif secara simultan berpengaruh terhadap kinerja pegawai di BBSDLP 

Bogor. Dengan demikian hipotesis 3 didukung. 

Kata Kunci : Kecerdasan Emosional, Perilaku Inovatif, dan Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

This study aims to provide evidence that: 1) To determine the significance of 

the effect of emotional intelligence on employee performance at BBSDL Bogor. 2) 

To determine the significance of the effect of innovative behavior on employee 

performance at BBSDLP Bogor. 3) To determine the significance of the influence 

of emotional intelligence and innovative behavior on employee performance at 

BBSDLP Bogor. The data was collected using a survey method with 

questionnaires. The data analysis method used in this study is to use quantitative 

methods with an associative approach that is causal / clausal. The data collected 

is primary data which can be classified as independent variables and dependent 

variables. The number of samples used in this study were 63 respondents using 

saturated samples. Data analysis used validity test, reliability test, classical 

assumption test, descriptive statistical analysis, multiple correlation analysis and 

multiple linear regression analysis with F-test and t-test to prove the hypothesis. 

The results of this study indicate that: emotional intelligence has a significant and 

positive effect on employee performance at BBSDLP Bogor. Thus hypothesis 1 is 

supported. innovative behavior has a significant and positive effect on employee 

performance at BBSDLP Bogor. Thus hypothesis 2 is supported. Emotional 

intelligence and innovative behavior simultaneously affect the performance of 

employees at BBSDLP Bogor. Thus hypothesis 3 is supported. 

Keywords: Emotional Intelligence, Innovative Behavior, and Employee 

Performance 
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