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Lampiran 1 

Kuesinoner Penelitian 

 Perkenalkan saya Jody Nurmawan  mahasiswa Universitas Binaniaga 

Indonesia program studi Manajemen Fakultas Ekonomi  dan Bisnis. Saat ini saya 

sedang melakukan penelitian dalam rangka penelitian skripsi mengenai 

“Pengaruh Kepemimpinan Dan Pelatihan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Arwina Techno Dwi Manunggal”. 

 Terkait dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan 

Bapak/Ibu/saudara/i, berkenan untuk meluangkan sedikit waktunya untuk mengisi 

kuesioner ini. Kuesioner ini adalah satu sarana memperoleh data yang diperlukan 

untuk penelitian skripsi, jawaban dari Bapak/Ibu/saudara/i, berikan tidak akan 

dinilai salah atau benar. 

 Kerahasiaan data penelitian akan dijamin dan saya mengharapkan 

informasi dan jawaban yang sesungguhnya dari Bapak/Ibu/saudara/i, sesuai 

kondisi ditempat kerja. 

 Atas waktu dan kesedian Bapak/Ibu/saudara/i,  saya ucapkan terimakasih. 

Hormat  Saya, 

 

Jody Nurmawan 
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IDENTITAS RESPONDEN 

Berilah tanda checklist (√) pada setiap jawaban yang menurut anda paling sesuai 

dengan diri anda 

1. Nama  :…………………………………………………………………. 

2. Departement : ………………………………………………………………… 

3. Jenis Kelamin :                      Laki – laki            Perempuan 

 

4. Usia   :         18 – 25 Tahun     

              26 – 30 Tahun     

 

5.. Lama Bekerja  :         1 – 5 Tahun   

              6 – 10 Tahun     

 

6. Pendidikan Terakhir :         SMA / SMK     S1 

          D3   

 

A. Petunjuk Pengisian Kuisioner 

1. Sebelum mengisi kuisioner ini, mohon Bapak / Ibu membaca setiap 

pertanyaan dengan cermat. 

2. Bapak/ Ibu dapat menjawab pertanyaan dengan memberikan tanda 

checklist (√) Pada salah satu pernyataan yang paling benar. 

3.  Harap Bapak / Ibu  menjawab seluruh pertanyaan yang ada, tanpa 

satupun terlewat. 

 

>10 Tahun 
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B. Keterangan Jawaba 

1. STS  : Sangat Tidak Setuju 

2. TS  : Tidak Setuju 

3. N  : Netral 

4. S  : Setuju 

5. SS  : Sangat Setuju 
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1. KINERJA KARYAWAN 

NO PERYATAAN STS TS N S SS 

Efektif dan efisiensi 

1. Saya dapat menyelesaikan tugas saya dengan 

tepat waktu. 

     

2. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 

target yang ditentukan. 

     

Orientasi tanggung jawab 

3. Saya dapat bekerja dengan baik sesuai standar 

yang ditetapkan. 

     

4. Saya dapat meminimalkan tingkat kesalahan 

dalam bekerja. 

     

5. Saya memahami atas pekerjaan dan tanggung 

jaawab saya. 

     

6. Saya siap bekerja lebih lama(lembur) bila ada 

pekerjaan yang urgent. 

     

Disiplin 

7. Saya mentaati semua aturan yang berlaku 

diperusahaan. 

     

8. Saya masuk kerja sesuai dengan jadwal yang 

telah ditentukan perusahaan. 
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2. KEPEMIMPINAN 

NO PERYATAAN STS TS N S SS 

Kemampuan Analisa 

1. Pemimpin dapat menganalisa pekerjaan apa 

saja yang akan datang. 

     

2. Pemimpin dapat mengenalisa berapa lama 

waktu yang diperlukan dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

Keterampilan Berkomunikasi 

3. Pemimpin menjadi juru bicara jika terjadi 

konflik internal maupun eksternal. 

     

4. Pemimpin memberikan informasi yang 

relevan di perusahaan. 

     

Keberanian Mengambil Pendapat 

5. Pemimpin bisa menentukan pendapat untuk 

menyelesaikan masalah. 

     

6. Pemimpin berani melakukan perubahan atau 

inovasi untuk memperbaiki kesalahan. 

     

Kemampuan Mendengar 

7. Pemimpin harus menerima keluhan dari 

karyawan tentang pekerjaan. 

     

8. Pemimpin harus menerima masukan dari 

karyawan untuk perbaikan. 

     

Ketegasan 

9. Pemimpin harus tegas dalam menentukan 

aturan. 

     

10. Pemimpin harus tegas dalam memberi sanksi 

pada karyawan yang melanggar aturan. 
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3. PELATIHAN KERJA 

NO PERYATAAN STS TS N S SS 

Meningkatkan Produktivitas Kerja 

1. Karyawan dapat melakukan pekerjaan lebih 

cepat sesuai SOP. 

     

2. Karyawan bisa melakukan pekerjaan dengan 

efektif dan efisien. 

     

Meningkatkan Kualitas Kerja 

3. Karyawan dapat melakukan pekerjaan dengan 

tingkat ketelitian yang tinggi. 

     

4. Karyawan dapat menciptakan produk yang 

baik. 

     

Menetapkan Perencanaan SDM 

5. Perusahaan dapat menentukan jobdesk yang 

teapat sesuai kemampuan karyawan 

     

6. Perusahaan mampu menciptakan karyawan 

yang berkompeten untuk masa yang akan 

datang. 

     

Menentukan Sikap Moral Dan Semangat Kerja 

7.  Karyawan dapat bersikap professional dalam 

bekerja. 

     

8. Karyawan selalu bersemangat dalam bekerja.      
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Lampiran 2 

Tabulasi Data Mentah Untuk Uji Validitas dan Reliabilitas 

 

Variabel Kepemimpinan (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

1 4 2 4 4 4 4 5 5 5 4 41 

2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

3 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 44 

4 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 17 

5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 45 

6 3 2 4 1 2 5 4 1 2 4 28 

7 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

8 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 40 

9 4 4 2 2 3 2 5 5 5 4 36 

10 4 3 3 4 4 4 5 5 5 4 41 

11 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

12 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

13 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

14 3 4 5 3 3 4 3 4 5 4 38 

15 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 34 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 47 

19 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 39 

20 2 4 2 2 1 2 4 4 5 5 31 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

22 3 4 5 4 5 4 5 5 5 4 44 

23 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 36 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

26 5 3 4 4 5 5 4 4 5 4 43 

27 5 5 3 5 4 3 4 3 3 5 40 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30 3 2 5 5 2 4 4 5 4 4 38 
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Variabel Pelatihan Kerja (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

1 3 4 4 4 2 3 5 4 29 

2 5 5 5 5 4 5 5 3 37 

3 4 4 3 3 4 4 3 5 30 

4 1 1 2 2 2 2 1 2 13 

5 4 5 4 4 5 4 5 5 36 

6 1 2 4 3 2 5 4 3 24 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

8 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

9 2 4 5 5 4 2 4 3 29 

10 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

11 5 4 5 5 4 4 5 4 36 

12 4 4 4 4 5 4 4 5 34 

13 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

14 3 4 3 3 4 4 4 4 29 

15 3 4 2 3 3 3 3 3 24 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 2 3 4 2 4 2 3 3 23 

21 2 5 5 4 5 5 5 5 36 

22 5 4 4 5 5 4 4 3 34 

23 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

24 5 4 4 4 5 4 4 4 34 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

26 3 3 4 3 4 4 5 3 29 

27 3 3 4 3 3 3 4 3 26 

28 4 5 4 4 4 4 4 5 34 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

30 3 4 4 4 4 4 4 4 31 
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Variabel Kinerja Karyawan(Y) 

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Total 

1 4 3 5 4 5 4 3 5 33 

2 5 5 4 5 5 5 3 5 37 

3 4 3 4 3 4 3 3 5 29 

4 1 2 2 1 2 1 1 1 11 

5 4 4 4 4 5 4 5 5 35 

6 5 4 5 4 3 1 5 3 30 

7 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

8 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

9 4 5 3 3 3 1 4 5 28 

10 4 4 4 4 5 4 5 5 35 

11 5 5 5 4 5 4 5 5 38 

12 4 4 4 4 5 3 4 4 32 

13 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

14 3 3 4 3 4 3 3 4 27 

15 4 4 3 4 4 3 3 3 28 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

19 5 4 4 4 5 4 5 5 36 

20 4 5 5 4 5 2 5 5 35 

21 5 5 2 5 5 2 3 5 32 

22 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

23 4 3 3 4 4 4 3 3 28 

24 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

26 3 4 5 4 5 4 4 4 33 

27 4 5 4 3 5 3 4 5 33 

28 4 5 5 4 5 4 4 5 36 

29 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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Lampiran 3 

Hasil Uji Validitas dan Reabilitas 

Uji Variabel Kepemimpinan (X1) 
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Uji Reabilitas Kepemimpinan (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 37,50 45,914 0,689 0,907 

X1.2 37,60 46,317 0,585 0,913 

X1.3 37,43 45,289 0,649 0,910 

X1.4 37,50 42,810 0,766 0,903 

X1.5 37,50 40,879 0,837 0,898 

X1.6 37,37 45,482 0,666 0,909 

X1.7 37,03 46,999 0,699 0,908 

X1.8 37,13 44,326 0,703 0,906 

X1.9 37,03 44,792 0,684 0,908 

X1.10 37,10 46,990 0,627 0,911 

 

  

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 0,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,916 10 
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Uji Validitas Pelatihan Kerja (X2) 
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Uji Reabilitas Pelatihan Kerja (X2 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 0,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,923 8 

 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 28,43 27,978 0,718 0,918 

X2.2 28,13 29,637 0,825 0,906 

X2.3 28,07 31,444 0,705 0,916 

X2.4 28,23 29,978 0,809 0,908 

X2.5 28,10 30,300 0,735 0,913 

X2.6 28,13 30,533 0,692 0,916 

X2.7 27,97 30,102 0,776 0,910 

X2.8 28,10 30,507 0,713 0,915 
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Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 
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Uji Reabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 0,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

 

Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

0,916 10 

 

 

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

X1.1 37,50 45,914 0,689 0,907 

X1.2 37,60 46,317 0,585 0,913 

X1.3 37,43 45,289 0,649 0,910 

X1.4 37,50 42,810 0,766 0,903 

X1.5 37,50 40,879 0,837 0,898 

X1.6 37,37 45,482 0,666 0,909 

X1.7 37,03 46,999 0,699 0,908 

X1.8 37,13 44,326 0,703 0,906 

X1.9 37,03 44,792 0,684 0,908 

X1.10 37,10 46,990 0,627 0,911 
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Lampiran 4 

Tabulasi Data Mentah 

Variabel Kepemimpinan(X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

1 5 5 3 5 4 3 4 3 3 5 40 

2 3 2 3 4 3 3 4 5 5 5 37 

3 4 4 3 3 3 3 5 5 5 5 40 

4 4 4 5 2 5 4 3 5 2 3 37 

5 3 4 3 4 4 4 4 5 5 5 41 

6 3 4 4 4 3 4 4 5 5 4 40 

7 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 42 

8 4 5 5 5 1 5 5 5 5 3 43 

9 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 44 

10 3 2 2 4 3 2 5 5 5 5 36 

11 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

12 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 44 

13 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

14 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

15 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 47 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

18 5 3 4 4 3 1 2 4 5 5 36 

19 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 39 

20 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

22 3 4 5 4 5 4 5 5 5 4 44 

23 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 47 

24 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 17 

25 3 2 1 2 2 2 5 5 5 5 32 

26 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

27 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 43 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 

30 3 2 5 5 2 4 4 5 4 4 38 

31 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 36 

32 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

35 2 4 2 2 1 2 4 4 5 5 31 

36 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 47 

37 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 43 

38 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46 

39 5 3 5 4 4 5 5 5 5 4 45 
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No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Total 

40 4 3 3 4 4 4 5 5 5 4 41 

41 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 40 

42 4 4 2 2 3 2 5 5 5 4 36 

43 5 3 4 4 5 5 4 4 5 4 43 

44 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

45 3 2 4 1 2 5 4 1 2 4 28 

46 3 4 5 3 3 4 3 4 5 4 38 

47 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 34 

48 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

49 5 4 5 4 4 5 3 5 4 3 42 

50 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43 

51 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 40 

52 4 5 4 4 5 4 5 5 5 3 44 

53 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

54 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

56 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 

57 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 45 

58 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 36 

59 4 2 4 4 4 4 5 5 5 4 41 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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Variabel Pelatihan Kerja(X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

1 3 3 4 3 3 3 4 3 26 

2 4 4 3 5 4 4 3 2 29 

3 4 4 4 5 4 4 5 5 35 

4 5 4 4 5 3 5 4 5 35 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

6 5 5 4 4 4 5 4 5 36 

7 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

8 4 4 2 4 5 5 4 4 32 

9 4 4 3 3 4 4 3 5 30 

10 4 4 3 4 4 3 4 2 28 

11 5 4 5 5 4 4 5 4 36 

12 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

13 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

14 3 4 3 4 4 4 4 5 31 

15 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 5 4 4 2 3 4 1 4 27 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 2 5 5 4 5 5 5 5 36 

22 5 4 4 5 5 4 4 3 34 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

24 1 1 2 2 2 2 1 2 13 

25 5 4 4 5 4 3 4 3 32 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

27 5 5 4 5 5 4 5 4 37 

28 4 5 4 4 4 4 4 5 34 

29 5 5 4 4 4 5 5 3 35 

30 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

31 2 2 3 3 3 2 3 3 21 

32 4 4 4 4 5 4 4 5 34 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

34 5 4 4 4 5 4 4 4 34 

35 2 3 4 2 4 2 3 3 23 

36 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

39 4 5 4 3 5 5 4 4 34 

40 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

41 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

42 2 4 5 5 4 2 4 3 29 

43 3 3 4 3 4 4 5 3 29 

44 5 5 5 5 4 5 5 3 37 
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No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

45 1 2 4 3 2 5 4 3 24 

46 3 4 3 3 4 4 4 4 29 

47 3 4 2 3 3 3 3 3 24 

48 5 5 5 4 3 5 4 4 35 

49 5 5 4 4 3 3 3 4 31 

50 5 5 5 4 5 5 4 5 38 

51 2 5 5 4 4 4 4 4 32 

52 4 4 3 4 5 4 4 4 32 

53 3 5 4 5 5 5 5 5 37 

54 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

56 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

57 4 5 4 4 5 4 5 5 36 

58 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

59 3 4 4 4 2 3 5 4 29 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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Variabel Kinerja(Y) 

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Total 

1 4 5 4 3 5 3 4 5 33 

2 4 3 4 4 4 3 4 5 31 

3 4 5 4 4 4 5 4 4 34 

4 4 4 4 5 4 4 3 4 32 

5 5 5 4 4 4 3 4 5 34 

6 3 4 3 4 4 4 4 3 29 

7 5 4 4 3 4 4 4 4 32 

8 4 2 5 2 5 3 2 3 26 

9 4 3 4 3 4 3 3 5 29 

10 5 5 5 4 5 4 4 5 37 

11 5 5 5 4 5 4 5 5 38 

12 5 5 5 4 4 5 4 4 36 

13 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

14 3 4 5 4 4 2 4 4 30 

15 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 4 4 4 4 4 4 3 5 32 

19 5 4 4 4 5 4 5 5 36 

20 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

21 5 5 2 5 5 2 3 5 32 

22 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

23 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

24 1 2 2 1 2 1 1 1 11 

25 3 4 2 3 4 3 4 4 27 

26 4 5 5 4 4 4 5 4 35 

27 5 5 4 4 3 3 4 4 32 

28 4 5 5 4 5 4 4 5 36 

29 5 4 5 5 4 3 5 4 35 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

31 2 3 3 4 4 4 3 3 26 

32 4 4 4 4 5 3 4 4 32 

33 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

34 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

35 4 5 5 4 5 2 5 5 35 

36 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

37 4 4 4 4 5 5 5 5 36 

38 5 4 5 4 4 5 5 5 37 

39 4 4 5 4 5 3 5 4 34 

40 4 4 4 4 5 4 5 5 35 

41 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

42 4 5 3 3 3 1 4 5 28 

43 3 4 5 4 5 4 4 4 33 

44 5 5 4 5 5 5 3 5 37 
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No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Total 

45 5 4 5 4 3 1 5 3 30 

46 3 3 4 3 4 3 3 4 27 

47 4 4 3 4 4 3 3 3 28 

48 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

49 5 4 4 3 5 3 4 4 32 

50 4 4 5 5 5 4 5 5 37 

51 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

52 4 5 5 4 5 4 4 5 36 

53 5 5 5 3 5 5 5 5 38 

54 4 3 5 4 4 4 4 4 32 

55 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

57 4 4 4 4 5 4 5 5 35 

58 4 3 3 4 4 4 3 3 28 

59 4 3 5 4 5 4 3 5 33 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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Lampiran 5 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

A. Output Hasil Uji Normalitas 

 

B. Output Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 8,808 2,880   3,058 ,003     

Kepemimpinan 

(X1) 

,265 ,126 ,336 2,102 ,040 ,285 3,508 

Pelatihan Kerja 

(X2) 

,409 ,142 ,459 2,874 ,006 ,285 3,508 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
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C. Output Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 6 

Hasil SPSS 

A. Output Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8,808 2,880   3,058 0,003 

Kepemimpinan 

(X1) 

,265 ,126 ,336 2,102 0,040 

Pelatihan Kerja 

(X2) 

,409 ,142 ,459 2,874 0,006 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 

B. Output Hasil Uji Koefisien Korelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .765a ,585 ,570 3,196 

a. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja (X2), Kepemimpinan (X1) 

b. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
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Lampiran 7 

Hasil Uji Hipotesis 

A. Output Hasil Uji t 

1. Variabel Kepemimpinan(X1) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8,808 2,880 
 

3,058 ,003 

Kepemimpinan 

(X1) 

,265 ,126 ,336 2,102 ,040 

Pelatihan Kerja 

(X2) 

,409 ,142 ,459 2,874 ,006 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 

2. Variabel Pelatihan Kerja (X2) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8,808 2,880 
 

3,058 ,003 

Kepemimpinan 

(X1) 

,265 ,126 ,336 2,102 ,040 

Pelatihan Kerja 

(X2) 

,409 ,142 ,459 2,874 ,006 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
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B. Output Uji f 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 820,530 2 410,265 40,159 .000b 

Residual 582,320 57 10,216 
  

Total 1402,850 59 
   

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja (X2), Kepemimpinan (X1) 

 

C. . Output Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .765a ,585 ,570 3,196 

a. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja (X2), Kepemimpinan (X1) 

b. Dependent Variable: Kinerja (Y) 
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Lampiran 8 

Tabel Uji f 
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Lampiran 9 

Uji t 
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Lampiran 10 

Uji r 

 


