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LAMPIRAN 1
KUESIONER

Dengan Hormat,

Perkenalkan nama saya Muhamad Farhan mahasiswa Universitas Binaniaga
Indonesia, saat ini saya sedang melakukan penelitian dalam rangka untuk menyusun
Skripsi dan sebagai salah satu syarat memperoleh gelar Sarjana Manajemen pada
Program Sarjana Universitas Binaniaga Indonesia, maka saya mengadakan
penelitian dengan judul : “Pengaruh Kompensasi, Lingkungan Kerja dan
Pengembangan Karir Terhadap Turnover Intention”. Untuk itu kami mengharapkan
bantuan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner dengan harapan diisi secara objektif.

Atas bantuan dan partisipasi Bapak/Ibu, kami ucapkan terima kasih.

A. Karakteristik Responden

Berilah tanda check list (V) pada kotak () untuk setiap jawaban yang menurut
anda paling sesuai.

1. Jenis Kelamin Anda :
O Pria
0 Wanita

2. Usia Anda saat ini :
0 < 20 tahun
O 20 - 29 tahun
0 30 — 39 tahun
[0 > 40 Tahun

3. Pendidikan Terakhir Anda :
0 SMP/Sederajat
[0 SMU/Sederajat
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4. Masa Kerja :
OO <1 Tahun
O 1-2 Tahun
O 3 -4 Tahun
0 > 5 Tahun

5. Penghasilan :
O Rp2.200.000 — Rp3.000.000
O Rp3.000.001 — Rp4.000.000
0 Rp4.000.001 — Rp5.000.000
O > Rp5.000.001

PETUNJUK PENGISIAN

a. Bacalah pernyataan dibawah dengan teliti

b. Andadimohon untuk memberikan jawaban sesuai dengan kaadaan Anda secara
objektif dengan memberi tanda centang pada salah satu kriteria untuk setiap
pernyataan yang menurut Anda paling tepat.

c. Skor yang diberikan tidak mengandung nilai jawaban benar-salah melainkan
menunjukkan kesesuaian penilaian Anda terhadap isi setiap pernyataan

d. Pilihahan jawaban yang tersedia adalah :

STS = apabila Anda merasa Sangat Tidak Setuju
TS = apabila Anda merasa Tidak Setuju

N = apabila Anda merasa Netral

S = apabila Anda merasa Setuju

SS = apabila Anda merasa Sangat Setuju

e. Dimohon dalam memberikan penilaian tidak ada pernyataan yang terlewatkan.



B. Kompensasi (X1)
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Bagian ini memuat pernyataan terkait persepsi karyawan terhadap

kompensasi yang diterima, baik dalam bentuk finansial seperti gaji pokok dan

tunjangan, maupun non-finansial seperti fasilitas. Kompensasi yang baik dinilai

sebagai faktor penting yang dapat memengaruhi keputusan karyawan untuk tetap

bekerja atau meninggalkan perusahaan.

Berikut adalah pernyataan -

pernyataannya :
Kode Pernvataan Pilihan Jawaban *) |
Pernyataan y SS[SIN|[TS]|STS

Upah dan Gaji

Saya tidak menerima gaji yang sesuai dengan

KP1 )
beban Kkerja saya.
Perusahaan tidak memberikan kenaikan gaji
KP2
secara berkala.
Tunjangan
KP3 Saya tidak mendapatkan tunjangan kesehatan
dari perusahaan.
Saya merasa tunjangan yang saya terima belum
KP4 sesuai dengan kontribusi yang saya berikan di
perusahaan
Fasilitas
Saya tidak mendapatkan alat kerja yang
KP5 : :
memadai untuk menjalankan tugas.
KP6 Peralatan di tempat kerja sering rusak dan

tidak segera diperbaiki.

C. Lingkungan Kerja

Pernyataan dalam bagian ini menggambarkan kondisi lingkungan kerja

karyawan, baik secara fisik maupun nonfisik. Lingkungan kerja yang kondusif

diyakini memiliki korelasi yang baik untuk menekan tingkat turnover intention

karyawan. Berikut adalah pernyataan — pernyataannya :
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Kode
Pernyataan

Pernyataan

Pilihan Jawaban *) |

SS|S|N]|TS]|STS

Lingkungan Kerja Fisik

Pencahayaan Ruang Kerja

Ruangan tempat saya bekerja tidak cukup

LK1
terang.
Penerangan di tempat kerja saya membuat
LK2
mata cepat lelah.
Kebisingan
Saya sering terganggu oleh suara percakapan
LK3 . .
rekan kerja saat bekerja.
Saya tidak bisa mendengar dengan jelas saat
LK4 . .
bekerja karena suara terlalu ramai.
Penggunaan Warna
LK5 Cat dinding tempat kerja sudah kusam dan
tidak enak dipandang.
Warna ruangan tidak membuat suasana kerja
LK6 o
jadi semangat.
Sirkulasi Udara di Ruang Kerja
LK7 Ruangan kerja saya terasa pengap karena
tidak ada ventilasi yang baik.
Udara di tempat kerja tidak segar dan
LK8 .
membuat tidak nyaman.
Fasilitas
LK9 Tidak ada ruang istirahat yang layak untuk
karyawan.
Fasilitas kerja yang disediakan perusahaan
LK10 kurang memadai  untuk  mendukung

kelancaran pekerjaan saya

Lingkungan Kerja Non-Fisik

Hubungan Kerja

LK11

Saya merasa komunikasi dengan atasan
berjalan kurang lancar

LK12

Komunikasi saya dengan rekan kerja sering
berjalan kurang baik

Suasana Kerja

Suasana di tempat kerja saya kurang
LK13

menyenangkan
LK14 Saya tidak bisa bekerja dengan tenang karena

sering ada tekanan.




D. Pengembangan Karir
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Bagian ini mencakup persepsi karyawan terhadap peluang pengembangan

karir yang disediakan oleh perusahaan, seperti pelatihan dan kejelasan jalur

karir. Pengembangan karir yang terstruktur dinilai mampu meningkatkan

motivasi kerja serta mengurangi kecenderungan karyawan untuk mencari

pekerjaan di tempat lain. Beriku adalah pernyataan — pernyataannya :

Kode
Pernyataan

Pernyataan

Pilihan Jawaban *)

SS|S|N|TS|STS

Perencanaan Karir

Perusahaan tidak membantu saya untuk

PK1 :
merencanakan masa depan Kkerja saya.
Saya merasa perusahaan tidak peduli

PK2 dengan masa depan pekerjaan saya di

sini.

Pengembangan Karir Individu

Perusahaan tidak mendukung saya untuk

PK3 . 2
mengembangkan karir secara pribadi.
Saya tidak mendapat pelatihan yang bisa
PK4 membantu saya berkembang dalam

pekerjaan.

Pengembangan Karir yang Didukung Oleh Departemen SDM

PK5

HRD tidak pernah menawarkan program
pengembangan karir untuk saya.

PK6

Saya tidak mendapat bantuan dari HRD
untuk mengembangkan Karir saya.

Peran Umpan Balik Terhadap Kinerja

Perusahaan jarang sekali memberi tahu

PK7 saya apa Yyang harus diperbaiki dari
pekerjaan saya.
PK8 Saya jarang sekali mendapat tanggapan

tentang hasil kerja saya

E. Turnover Intention

Turnover intention adalah niat sadar karyawan untuk meninggalkan

pekerjaannya dalam waktu dekat, baik secara aktif maupun pasif. Variabel ini
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berfungsi sebagai indikator awal dari perilaku turnover aktual dan
mencerminkan sejaun mana karyawan merasa tidak lagi ingin menjadi bagian
dari organisasi. Turnover intention biasanya terbentuk akibat akumulasi
ketidakpuasan kerja, persepsi terhadap kurangnya keadilan organisasi, tekanan
lingkungan kerja, serta minimnya peluang pengembangan karir. Berikut adalah

pernyataan — pernyataannya :

Pilihan Jawaban *)

No Pernyataan sS ‘ S ‘ N ‘ TS ‘ STS

Niat Mengundurkan Diri

Saya sering berpikir untuk mengundurkan

T diri dari pekerjaan ini

Saya berencana mencari pekerjaan lain

T2 dan meninggalkan perusahaan ini

Aktivitas Mencari Pekerjaan Baru

Saya sering mencari informasi tentang

TI3 .
lowongan pekerjaan baru.

Saya aktif membuka situs lowongan

T4 pekerjaan untuk mencari kesempatan baru.

Pemikiran Untuk Keluar

Saya merasa bosan atau tidak nyaman

TS dengan pekerjaan saya sekarang.

Saya sering memikirkan untuk berhenti

T16 bekerja di perusahaan ini.
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LAMPIRAN 2
Hasil Kuisioner 30 Responden

A. Variabel Kompensasi (KP)

Total

17
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18
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17
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12
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18
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Kerja (LK)
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C. Variabel Pengembangan Karir (PK)

TOTAL

20

25

16
25

12
24
28

28

17
20

17
19
24
24
16
25

21

30

21

18
16
23

24
24
19
10
20

17
23

31

PK8

PK7

PK6

PK5

PK4

PK3

PK2

PK1
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D. Variabel Turnover Intention (T1)

TOTAL

19
17
24
17
18
18
12
18
20

19
18
14
17
18
24
14
17
21

18
18
20

18
16
20

18
20
20

18
20

17

TI6

TI5

Ti4

TI3

Ti2

Til1




LAMPIRAN 3

Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi (KP)
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Correlations
Upah dan Upah dan Total
Gaji Gaji Tunjangan  Tunjangan  Fasilitas  Fasilitas Kompensasi
Upah dan Gaji Pearson Correlation 1 832" 819" 828" 832" 74" a1’
Sig. (2-tailed) <00 <00 <00 <.001 <.001 <.001
N a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
Upah dan Gaji Pearson Correlation 832" 1 9217 47 828 826 860"
Sig. (2-tailed) <00 <00 <00 <001 <.001 <.001
N a0 a0 a0 a0 30 30 30
Tunjangan Pearson Correlation 819" 921" 1 874" 812" 907" 958"
Sig. (2-tailad) =001 =001 =001 =001 <.001 <.001
N a0 a0 a0 a0 0 30 30
Tunjangan Pearson Correlation 828" 947" 874" 1 832" 74" a41”
Sig. (2-tailed) <00 <00 <00 <.001 <.001 <.001
N a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
Fasilitas Pearson Correlation 832" 828" 812" 832" 1 7227 800
Sig. (2-tailed) <00 <00 <00 <00 <.001 <.001
N a0 a0 a0 a0 30 30 30
Fasilitas Pearson Correlation 7747 826" o7 7747 7227 1 g02”
Sig. (2-tailad) =001 =001 =001 =001 =001 <.001
N a0 a0 a0 a0 0 30 30
Total Kompensasi  Pearson Correlation a11” 960" 958" 9417 800" 802" 1
Sig. (2-tailed) <00 <00 <00 <00 <.001 <.001
N a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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LAMPIRAN 4

Correlations

Pencahayaan Pencahayaan Penggunaan Penggunaan Sirkulasi Sirkulasi Hubungan Hubungan Suasana Suasana r_:m.ﬁ_w__umz
Ruang Kerja RuangKerja  Kebisingan  Kebisingan Warna Warna Udara Udara Fasiltas  Fasilitas Keria Keria Kerja Kerja Kerja

Pencahayaan Ruang Pearson Correlation 1 802" 777" 491" 627" 725" 665" 555" 607" 523" 635" 598" 665" 767 830"

geid Sig. (2-tailed) <001 <001 006 <001 <001 <001 001 <001 003 <001 <.001 <.001 <.001 <.001

N 30 30 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pencahayaan Ruang Pearson Correlation 802" 1 83" 680" 816 776 605" 602" 668" 550" 671" 647" 8047 812" 904"

~~ D Sig. (2-tailed) <.001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 001 <001 <001 <001 <001 <001
K N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
L Kebisingan Pearson Correlation 77 831" 1 533" 775" 736" 726" 578" 650" 5317 730" 621" 662" 765" a72”
N— Sig. (2-tailed) <.001 <.001 002 <001 <001 <001 <001 <.001 003 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001
o] N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
" — Kebisingan Pearson Correlation 491 680 533 1 583 584 302 516 327 456 342 484 633 641 656
b Sig. (2-tailad) 006 <001 002 <001 <001 105 004 077 011 064 007 002 <.001 <.001
L N 30 30 a0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
K Penggunaan Warna Pearson Correlation 627" 816" s 583" 1 584" 577 638 736 456 685 7047 739" 752" 851"
(- Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <001 <001 <001 <001 <.001 <.001 011 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001
] N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
(@)] Penggunaan Warna Pearson Corralation 725" 776" 736" 5847 5847 1 568" 625 470" 767 567 5737 7017 811" 840"
[ Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 o001 <001 009 <001 001 <.001 <.001 <.001 <.001
-} N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X Sirkulasi Udara Pearson Correlation 665 605" 726" 302 577" 558" 1 389" a1g” 602" 602" 660 527" 616" 759"
(@)] Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <001 108 <001 001 034 <.001 <.001 <.001 <.001 .003 <.001 <.001
C i 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
U Sirkulasi Udara Pearson Correlation 555" 602" 579" 516" 639" 625" 389 1 410" 606" 505" 623" 744" 763" 762"
Sig. (2-tailed) 001 <001 <001 004 <001 <001 034 024 <001 004 <.001 <.001 <.001 <.001
d N 30 30 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
o) Fasilitas Pearson Correlation 607 668 650 327 736 470 818 410 1 598 710 699 45 536 779
© Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <001 077 <001 009 <001 024 <001 <001 <001 <.001 002 <001
" — N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
M Fasilitas Pearson Correlation 523" 559" 531" 456 456 767" 602" 606" 598" 1 531" 482" 590" 605" 737"
V Sig. (2-tailed) .003 001 003 011 011 <001 <001 <001 <.001 003 .007 <.001 <.001 <.001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
wn Hubungan Kerja Pearson Correlation 635" 671" 7307 342 685 567 602" 508" 7107 5317 1 663" 674" 605" 7917
w Sig. (2-tailed) <001 <.001 <001 064 =001 001 =001 004 <001 003 <001 <001 <001 <001
o — N 30 30 a0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
o~ Hubungan Kerja Pearson Correlation 598" 647" 621" 484" 704" 573" 660" 623" 699" 182" 663" 1 601" 695" a01”
—_— Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <001 007 <001 <001 <001 <.001 <.001 007 <.001 <.001 <.001 <.001
© N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
V Suasana Kerja Pearson Corralation 665 804" 662" 5337 7307 7017 527" 744" 645 5007 6747 6017 1 718" 853"
" — Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 002 <001 <001 003 <001 <001 <001 <001 <.001 <.001 <.001
_ N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
U Suasana Kerja Pearson Correlation 767" 812" 765" 6417 752" g1 616 763" 536 605 605 695 718" 1 a92”
_ Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <001 <001 <001 <001 <001 <.001 002 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001
(%2} i 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
(4v] Total Lingkungan Kerja Pearson Correlation 830" a04” g72"” 655" 851" a40” 758" 762" 779" 737" 7917 801" 853" 892" 1

H Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <.001 <.001 <.001

N 30 30 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed)




LAMPIRAN 5
Hasil Uji Validitas Variabel Pengembangan Karir (PK)
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Correlations

Pengembang Pengembang
an Karir an Karir Peran Umpan  Peran Umpan
Pengembang Pengembang Didukung Didukung Balik Balik Total
Perencanaan Perencanaan an Karir an Karir Qleh Dept Oleh Dept Terhadap Terhadap Pengembang
Karir Karir Individu Individu SDM SDM Kinerja Kinerja an Karir
Perencanaan Karir Pearson Gorrelation 1 765" 755" o 630" 708" 61" e as0”
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Perencanaan Karir Pearson Gorrelation 765" 1 707" 680" 659" £717 775" B0e” 877"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pengembangan Karir Pearson Gorrelation 755" 707" 1 £717 632" 64" 715" 5737 19"
Indiiou Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pengembangan Karir Pearson Gorrelation 710" 680" 671" 1 680" 5617 817" 638" 242"
nidu Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 001 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pengembangan Karir Pearson Gorrelation 630" B59" 632" 680" 1 7497 775" B77 238"
Didukung Oleh Dept SDM
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Pengsmbangan Karir Pearson Correlation 708" 6717 649" 5617 748" 1 731" 70" 827"
Didukung Oleh Dept SDM
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 001 <001 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Peran Umpan Balik Pearson Correlation 861" 778" 715" 817" 775" 7317 1 g4g” 948"
Terhadap Kinerja
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Peran Umpan Balik Pearson Correlation 718" 08" 573" 638" 677" 70”7 848" 1 867"
Terhadap Kinerja
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Total Pengembangan Pearson Correlation 800" 877" 819" 842" 838" 827" 948" 867 1
K
a Sig. (2-failed) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
Altivitas Aktivitas
Miat Miat Mencari Mencari Total
Mengundurka  Mengundurka Pekerjaan Pekerjaan Pemikiran Pemikiran Turnover
n Diri n Diri Baru Baru Untuk Keluar  Untuk Keluar Intention
Niat Mengundurkan Diri Pearson Correlation 1 480" 467 5307 683" 467 T75
Sig. (2-tailed) [ 004 003 =.001 004 <.001
N 30 a0 30 30 k1) 30 30
Niat Mengundurkan Diri Pearson Correlation 4807 1 508" 05" 459" 640" 780"
Sig. (2-tailed) oo7 o004 <.001 011 <.001 <.001
] 30 a0 El) 30 a0 El) 30
Aktivitas Mencari Pearson Correlation 467" 508" 1 543" 474" 696" 790"
Pekerjaan Baru :
Sig. (2-tailed) (] .004 002 .oos =.001 =.001
M 30 a0 30 30 a0 30 30
Aktivitas Mencari Pearson Correlation 530" 705" 543" 1 480" 543" 782"
Pekerjaan Baru -
Sig. (2-tailed) 003 =.001 .00z .0o7 .00z =.001
N a0 30 30 a0 3o 30 a0
Permikiran Unfuk Keluar — Pearson Correlation 683" 458" 474" 480" 1 595 778"
Sig. (2-tailed) =001 011 .0o8 oo7 =.001 =.001
V] 30 30 30 30 30 30 30
Pemikiran Untuk Keluar Pearson Correlation 467" 6407 695" 5437 505" 1 837"
Sig. (2-tailed) 0og =.001 =.001 ooz =.001 <.001
N 30 a0 30 30 k1) 30 30
Total Turnover Intention Pearson Correlation 778" 780" 780" 782" 779" 837" 1
Sig. (2-tailed) <.001 =.001 <.001 <.001 =.001 <.001
] 30 a0 El) 30 a0 El) 30

**_Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailzd).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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LAMPIRAN 7
Hasil Uji Reliabilitas VVariabel Kompensasi (KP)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

968 6

LAMPIRAN 8
Hasil Uji Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja (LK)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

959 14

LAMPIRAN 9
Hasil Uji Reliabilitas VVariabel Pengembangan Karir (PK)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of tems
G581 a

LAMPIRAN 10

Hasil Uji Reliabilitas VVariabel Turnover Intention (T1)

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha [ of tems

876 ]
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LAMPIRAN 11
Hasil Kuisioner 50 Responden

A. Variabel Kompensasi (KP)

Total

17
18

16
18
12
23
17
18
10
12
23
12
18
12
24
19
12
14
17
18
11
13
12

18
16

12
17
13
17
18
23
24
18
12
18
20

17
16
22
18
14
18
12
17
10
17

KP6

KPS

KP4

KP3

KP2

KP1




B. Variabel Lingkungan Kerja (LK)
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C. Variabel Pengembangan Karir (PK)

TOTAL

20
25
16
25
12
24
23
23
17
20
17
19
24
24
16
25
21

30
21

18
16
23
24
24
19
10
20
17
23
31

22
20

17
23
16
16
16
24
14
23
17

24
24
19
24
28
24
24

PK8

PK7

PK6

PK5

PK4

PK3

PK2

PK1
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D. Variabel Turnover Intention (T1)

TOTAL

19
17
24
17
18
18
12
18
20

19
18
14
17
18
24
14
17
21

18
18
20

18
16
20

18
20
20

18
20

17
18
19
18
17
14
22
23

18
18
24
15
18
17
18
18
12
18
17
17
14

TI6

TIS

Ti4

TI3

TI2

TI1




LAMPIRAN 12
Hasil Uji Normalitas
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Turnover Intention
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Observed Cum Prob
Hasil Uji Multikolinearitas
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 30.848 1.696 18194 =.001
Kompensasi -.294 060 -.483 -4.893 =001 844 1.060
Lingkungan Kerja -122 034 -.355 -3.587 =001 940 1.064
Pengembangan Karir -.195 048 -.390 -4.056 =001 896 1.004

a. Dependent Variahle: Turnover Intention
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LAMPIRAN 14
Hasil Uji Heterokedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Turnover Intention
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Regression Standardized Predicted Value
Hasil Uji Linearitas Variabel Kompensasi (KP)
ANOVA Table
Sum of
Sguares df Mean Square F Sig.
Turnover Intgntion * Between Groups  (Combined) 169.541 15 11.303 2218 027
Kompensasi Linearity 110.506 1 110.506  21.683 <001
Deviation from Linearity 59.035 14 4217 827 (636
Within Groups 173.278 34 5.096
Total 342820 49
Hasil Uji Linearitas Variabel Lingkungan Kerja (LK)
ANOVA Table
Sum of
Sguares df Mean Square F Sig.
T_urnoverlntentiu_n * Between Groups  (Combined) 187.037 2 9.383 1.802 073
LB T R Linearity 68.067 1 §8.067  13.073 001
Deviation fram Linearity 128.969 20 6.448 1.238 286
Within Groups 145.783 28 5.207

Taotal 342.820 49




Hasil Uji Linearitas Variabel Pengembangan Karir (PK)

LAMPIRAN 17
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ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Sguare F Sig.
Turnover Intention * Between Groups  (Combined) 220.376 16 13.774 3712 <.001
Pengembangan Karir Linearity 46.537 1 46537 12542 001
Deviation from Linearity 173.839 15 11.589 3123 003
Within Groups 122.444 33 3710
Total 342.820 49

LAMPIRAN 18
Hasil Analisis Statistik Deskriptif

Statistics

Lingkungan Fengembang Turnover

Kompensasi Kerja an Karir Intention
I Valid 50 50 50 50
Missing i i a a
Mean 15.68 34.02 20.66 18.06
Std. Error of Mean 618 1.087 7449 a74
Median 17.00 34.00 21.00 18.00
Mode 18 27 24 18
Std. Deviation 4.349 7.689 52498 2.645
Variance 18.916 59122 28.066 £.996
Range 18 38 23 12
Minimurm ] 18 g 12
Maximum 24 56 | 24
sum 784 1701 1033 903

a. Multiple modes exist. The smallestvalue is shown

LAMPIRAN 19
Hasil Analisis Koefisien Korelasi Berganda

Model Summary

Adjusted B Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 759% ATE 549 1.777

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir,
Kompensasi, Lingkungan Kerja




LAMPIRAN 20

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda
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Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients

Model B Std. Error Beta 1 Sig.

1 (Constant) 30.848 1.696 18.194 =001
Lingkungan Kerja =122 034 -.355 -3.587 =001
FPengembangan Karir -195 .048 -.390 -4.056 <.001
Kompensasi -.284 060 -483 -4.893 <001

a. Dependent Variable: Turnover Intention
Hasil Uji Uji t (Uji Parsial)
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Madel B Std. Errar Beta t Sig.

1 (Constant) 30.848 1.696 18.194 =001
Lingkungan Kerja -122 034 -.355 -3.587 =.001
Pengembangan Karir -185 048 -.380 -4.056 =001
Kompensasi -.284 060 -.483 -4.8483 =001

a. Dependent Yariable: Turnover Intention
Hasil Uji Uji F (Uji Simultan)
a
ANOVA
Sum of
Maoiel Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 197.585 3 65.862 20.860 =001°®
Residual 145235 46 ERET
Total 342820 49

a. Dependent Variable: Turnover Intention

b. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Kompensasi, Lingkungan Kerja




LAMPIRAN 16
Hasil Analisis Koefisien Determinasi

Model Summary

Adjusted R Stal. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 7554 ATE 5449 1.777

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir,
Kompensasi, Lingkungan Kerja
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LAMPIRAN 23
Tabel Nilai r Product Moment

Tabel Nilai Kritis R Pearson ( p=0,05)

N | DB R N | DB R N | DB R
3 | 1 | 09w 36 | 3 | o9 8 | & | 0237
4 | 2 | ogm 37 | 3 | 035 0 | &8 | 023
5 | 3 | osm 38 | % | 030 71 023
6 | 4 | osn 39 | & | o036 2 | 0 | 02
7 | & | og6 20 | 3 | o032 B | 1| 023
g8 | 6 | o707 s | 2 | o308 % | 2 | 022
9 | 7 | oges 2 | 4 | o304 B | 18 | 027
0 | 8 | e 3 | 41 | o030 % | 74 | 022
1 | 9 | opw 4 | 2 | o7 77 | 5 | 02
22 | 10 | 05% 45 | 43 | 0204 7 | 8 | 0223
3 | 11 | 05% 4% | 4 | 0291 % | 77 | oz
% | 12 | o05% 47 | 4 | o028 80 | 7 | 0220
5 | 13 | o514 48 | 46 | 0285 8t | 7@ | 0219
6 | 14 | 0497 s9 | 47 | oz 2 | 8 | o021
7 | 15 | oae 50 | 48 | 0279 8 | 8 | 0216
18 | 16 | 0468 51 | 49 | 0276 8 | & | 0215
19 | 17 | 04 52 | % | o023 & | 8 | 0213
20 | 18 | o4m 53 | 51 | o211 | | 8 | 8 | o212
21 | 19 | 0433 54 | 52 | 028 & | & | o021
» | 20 | 042 55 | 53 | 0266 8 | 8 | 0210
23 | 21 | o041 56 | 54 | 0263 8 | & | 0208
2% | 22 | 0404 57 | 5 | 0261 0 | 8 | 0207
25 | 23 | 03% 58 | 5% | 0259 ot | 8 | 0206
(2% | 24 | 0388 59 | 57 | o026 | | % [ % | o205
27 | 25 | o038 60 | 58 | 0254 @ | ot | 0204
28 | 26 | 037 61 | 5 | 0252 % | @ | 02
2% | 27 | 0367 62 | 60 | 0250 s | B | 020
» | 28 |[ose] 63 | 61 | 0248 % | % | o020
31 | 29 | 0355 64 | @ | 0246 o7 | % | 0200
2 | 20 | o034 | | 5 | &3 | o244 % | % | 01%
B | 31 | 034 66 | 64 | 0242 ® | o | 01
% | 32 | 03 67 | 6 | 0240 100 | 8 | 0497
3 | 33 | 03% 68 | e | 0239 01 | 9 | 019




LAMPIRAN 24

Tabel Nilai Distribusi t
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Pr 0.25 0.10 0.05 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 |0.050 0.02 0.010 0.002
41 0.68052 1.30254 1.68288 | 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127
42 0.68038 1.30204 1.68195 | 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595
43 0.68024 1.30155 1.68107 | 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607
45 0.67998 1.30065 1.67943 2.41212 2.68959 3.28148
46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710
47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291
48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891
49 0.67953 1.29907 1.67655 | 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508
50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3.25789
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451
53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 2.67182 3.25127
54 0.67906 1.29743 1.67356 | 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515
LAMPIRAN 25
Tabel Nilai Distribusi F
a=0,05 df1 =(-1)
dfy=(n-k-
2N | 2 3 | 4 5 7 8
40 4085 | 3,232 | 2,839 2,606 2,449 | 2336 | 2,249 2,180
41 4079 | 3226 | 2,833 2,600 2443 | 2330 | 2,243 2,174
42 4073 | 3,220 | 2,827 2,594 2,438 | 2,324 | 2,237 2,168
43 4067 | 37214 | 2,822 2,589 2432 | 2318 | 2,232 2,163
44 4,062 | 3,209 2,816 2,584 2427 | 2,313 | 2,226 2,157
45 4057 | 3,204 | 2812 2,579 2422 | 2308 | 2,221 2,152
|46| 4052 | 3200 | 2,807 2,574 2417 | 2,304 | 2,216 2,147
47 4,047 | 3195 | 2,802 | 2570 2413 | 2299 | 2212 | 2,143
48 4043 | 3191 | 2,798 2,565 2,409 | 2,295 | 2,207 2,138
49 4038 | 3,187 | 2,794 2,561 2,404 | 2,290 | 2,203 2,134
50 4034 | 3,183 2,790 2,557 2,400 | 2,286 | 2,199 2,130




