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LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN 

Judul Penelitian  : Pengaruh Motivasi Kerja dan Budaya Perusahaan terhadap 

Loyalitas Karyawan di Bank BJB 

Nama Peneliti : Rizky Wildan Permana 

NPM : 19210070 

Program Studi : Program S1 Universitas Binaniaga Indonesia Bogor 

Tujuan Penelitian :  Dalam Rangka Menyelesaikan Skripsi Strata 1 (S1) 

 

Kepada Yth, 

Bapak/ Ibu 

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Dalam rangka menyelesaikan Pendidikan Strata 1 (S1) di Universitas 

Binaniaga Indonesia dalam bentuk penulisan akhir skripsi yang berjudul: Pengaruh 

Motivasi Kerja dan Budaya Perusahaan terhadap Loyalitas Karyawan di 

Bank BJB.  

Dengan segala kerendahan hati saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu 

untuk mengisi kuesioner penelitian sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu pribadi. 

Objektivitas jawaban Bapak/Ibu akan diperlakukan sesuai dengan standar 

profesionalitas dan etika penelitian. Oleh karena itu, kerahasiaan data penelitian 

Bapak/Ibu akan terjaga.  

Atas bantuan dan ketersediaan meluangkan waktu dari Bapak/Ibu, saya 

mengucapkan terima kasih. 

Hormat Saya,   

 

Rizky Wildan Permana  
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A. PETUNJUK KUESIONER 

1. Mohon menjawab secara jujur untuk mewakili pendapat Bapak/Ibu 

pribadi.  

2. Mohon menjawab semua pertanyaan yang ada di dalam kuesioner ini.  

3. Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk memberikan dengan tanda Checklist 

(√) pada kolom yang tersedia dan dianggap paling sesuai.  

Alternatif jawaban sebagai berikut : 

 

SS   Sangat Setuju Skor 5 

S   Setuju Skor 4 

N   Netral Skor 3 

TS  Tidak Setuju Skor 2 

STS  Sangat Tidak Setuju Skor 1 

 

4. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 

5. Diharapkan tidak memberikan jawaban lebih dari satu dalam setiap 

pernyataan.  

6. Terima kasih atas partisipasi Bapak/Ibu
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B. PROFIL RESPONDEN  

Sebelum menjawab pertanyaan dalam kuesioner ini, mohon kepada 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi data diri terlebih dahulu dengan memberi 

tanda(√), dan data yang diberikan akan dijamin kerahasiaannya. 

1. Nama Responden  :   ................................................................... 

2. Jabatan  :  .................................................................... 

3. Unit Kerja  :  .................................................................... 

4.   Status : 

 

 

5. Jenis Kelamin  : 

 

 

6. Usia    : 

    

 

 

 

7. Pendidikan Terakhir :  

 

 

 

 

8. Masa Kerja    : 

 

 

 Karyawan Tetap 

 Karyawan Tidak Tetap 

 Laki-Laki 

 Perempuan 

 < 24 Tahun 

 25 – 34 Tahun 

 35- 44 Tahun 

 > 45 Tahun 

 SMA/Sederajat 

 Diploma 

 S1 

 S2 

 < 1 Tahun 

 1 – 5 Tahun 

 5 – 10 Tahun 

 > 10 Tahun 
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DAFTAR KUESIONER 

1. Variabel Motivasi Kerja (X1)  

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

A. Balas Jasa 

1. Saya merasa kompensasi yang saya 

terima sudah sesuai dengan kontribusi 

kerja saya. 

     

2. Saya puas dengan bentuk penghargaan 

(uang, barang, atau jasa) yang diberikan 

oleh perusahaan. 

     

B. Kondisi Kerja 

3. Lingkungan kerja saya nyaman dan 

mendukung untuk menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

4. Saya merasa aman dan tenang saat 

bekerja di lingkungan kantor saat ini. 

     

C. Fasilitas Kerja 

5. Fasilitas yang disediakan perusahaan 

memudahkan saya dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

6. Saya merasa puas dengan kelengkapan 

fasilitas kerja yang diberikan oleh 

perusahaan. 

     

D. Prestasi Kerja 
     

7. Saya selalu berusaha mencapai hasil 

kerja terbaik dalam setiap tugas yang 

diberikan. 

     

8. Saya merasa puas atas prestasi yang 

telah saya capai di tempat kerja. 

     

E. Pengakuan Dari Atasan 
     

9. Atasan saya memberikan apresiasi atas 

pencapaian kerja yang saya raih. 

 

     



145 
 

  

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

10. Saya sering menerima umpan balik atau 

pengakuan positif dari atasan atas hasil 

kerja saya. 

     

F. Pekerjaan Itu Sendiri 
     

11. Saya merasa pekerjaan yang saya 

lakukan sesuai dengan kemampuan saya.  

     

12. Saya menikmati pekerjaan saya dan 

berusaha untuk menyelesaikannya 

dengan baik. 

     

 

2. Variabel Budaya Perusahaan (X2)  

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

A. Pelaksanaan Norma 

13. Saya memahami dan menjalankan 

norma yang berlaku di lingkungan kerja 

saya. 

     

14. Norma yang diterapkan di tempat kerja 

membantu menciptakan perilaku kerja 

yang teratur. 

     

B. Pelaksanaan Nilai-Nilai 
     

15. Saya menjunjung tinggi nilai kejujuran 

dan integritas dalam setiap pekerjaan 

yang saya lakukan. 

     

16. Perusahaan menanamkan nilai-nilai 

positif seperti keterbukaan dan tanggung 

jawab kepada seluruh pegawai. 

     

C. Kepercayaan 
     

17. Saya percaya bahwa keputusan yang 

dibuat oleh organisasi didasarkan pada 

prinsip yang adil dan benar. 
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NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

18. Saya merasa percaya organisasi 

memiliki komitmen yang tinggi terhadap 

pemberian kompensasi kepada 

karyawan. 

     

D. Pelaksanaan Kode Etik 
     

19. Saya memahami kode etik yang berlaku 

di organisasi dan berusaha mematuhinya 

dalam pekerjaan sehari-hari. 

     

20. Kode etik organisasi dijadikan pedoman 

perilaku yang konsisten bagi seluruh 

karyawan. 

     

 

3. Variabel Loyalitas Karyawan (Y)  

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

A. Kepatuhan 

21. Saya selalu mematuhi peraturan dan 

kebijakan yang berlaku di perusahaan.  

     

22. Saya melaksanakan setiap tugas dari 

atasan sesuai dengan arahan dan aturan 

yang telah ditetapkan. 

     

B. Tanggung Jawab 
     

23. Saya berusaha menyelesaikan tugas 

yang diberikan tepat waktu dan sesuai 

dengan standar yang ditentukan.  

     

24. Saya siap menerima konsekuensi atas 

hasil pekerjaan atau keputusan yang 

sudah saya kerjakan.  

     

C. Dedikasi 
     

25. Saya secara sukarela memberikan 

kontribusi ide dan tenaga untuk 

mendukung kemajuan perusahaan. 
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NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

26. Saya menunjukkan komitmen tinggi 

dalam menjalankan tugas meskipun 

dalam kondisi sulit. 

     

D. Integritas 
     

27. Saya selalu menyampaikan informasi 

yang akurat dan benar dalam pekerjaan. 

     

28. Saya memiliki komitmen tetap jujur 

dalam bekerja, bahkan ketika tidak ada 

yang mengawasi. 
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LAMPIRAN 2 

SURAT BALASAN IZIN PENELITIAN 
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LAMPIRAN 3 

LEMBAR PERSETUJUAN PERBAIKAN SEMINAR PROPOSAL SKRIPSI 
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LAMPIRAN 4 

TABULASI DATA 

A. Motivasi Kerja (X1) 

No 
MOTIVASI KERJA (X1) 

TOT
AL 

X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

X1.
10 

X1.
11 

X1.
12 

1 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 50 

2 2 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 52 

5 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 41 

6 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 46 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 50 

8 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 47 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

10 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 49 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

13 1 1 5 3 5 5 5 1 3 5 5 3 42 

14 2 2 3 2 4 3 2 2 2 1 2 4 29 

15 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 

16 3 3 4 3 4 4 2 3 3 4 4 4 41 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

18 3 2 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 41 

19 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 44 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47 

21 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

22 4 4 4 4 5 3 4 3 3 4 4 4 46 

23 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 44 

24 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 51 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

26 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 41 

27 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

28 5 5 5 4 3 3 3 4 4 4 3 5 48 

29 4 4 3 4 4 4 5 5 3 3 5 5 49 

30 3 3 4 3 4 4 4 2 3 4 4 4 42 

31 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 55 

32 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 56 

33 3 3 5 3 4 3 4 3 3 3 3 3 40 

34 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 51 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59 

36 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 54 

37 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 4 4 47 

38 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 56 

39 3 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 52 

40 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

41 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 50  
42 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 54 
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No 
MOTIVASI KERJA (X1) 

TOT
AL 

X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

X1.
10 

X1.
11 

X1.
12 

43 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 51 

44 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 52 

45 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 51 

46 4 4 4 4 3 4 5 4 3 3 4 4 46 

47 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 51 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59 

49 4 5 3 3 3 3 5 3 3 4 4 4 44 

50 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 51 

51 4 2 3 4 4 2 2 4 2 4 2 3 36 

52 5 4 3 2 1 2 4 5 3 5 4 1 39 

53 5 4 1 2 3 4 5 2 4 5 1 4 40 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

55 4 5 3 4 3 5 1 2 3 4 5 2 41 

56 4 3 4 1 2 5 3 4 2 3 4 3 38 

57 5 4 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 53 

58 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 54 

59 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 4 4 47 

60 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 56 

61 3 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 52 

62 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

63 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 50 

64 4 3 4 4 4 5 5 4 4 3 4 5 49 

65 4 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 5 52 

66 4 3 3 3 4 4 5 4 4 4 5 5 48 

67 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 49 

68 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 40 

69 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

71 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 49 

72 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 49 

74 5 4 3 4 5 3 5 5 4 5 5 4 52 

75 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 45 

76 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 46 

77 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 51 

78 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 56 

79 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 55 

80 4 4 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 55 

81 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 55 

82 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

83 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 57 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

85 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

86 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 43 

87 5 5 5 4 4 4 4 3 4 3 3 4 48 

88 4 5 2 1 3 3 5 5 4 4 5 2 43 
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No 
MOTIVASI KERJA (X1) 

TOT
AL 

X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

X1.
10 

X1.
11 

X1.
12 

89 5 4 2 1 3 3 5 5 3 2 4 4 41 

90 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 51 

91 5 4 2 1 3 3 4 5 4 5 2 1 39 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

93 5 4 5 4 3 5 5 5 4 4 4 5 53 

94 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 49 

95 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 56 

96 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 55 

97 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 53 

98 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 47 

99 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 43 

100 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 

101 5 5 4 5 2 5 5 4 4 4 4 4 51 

102 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

103 4 4 5 4 2 4 4 5 4 5 5 4 50 

104 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 53 

105 4 4 3 4 3 3 3 5 5 5 5 3 47 

106 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

107 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 57 

108 3 4 5 3 3 3 5 5 5 5 5 4 50 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

110 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 5 48 

111 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

112 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

113 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 54 

114 4 5 3 4 4 3 5 3 4 4 2 3 44 

115 2 4 2 1 2 1 4 3 1 4 5 4 33 

116 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 44 

117 3 4 2 3 5 5 4 3 5 5 4 3 46 

118 2 2 2 3 3 3 5 4 3 3 4 4 38 

119 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 51 

120 2 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 45 

121 4 4 3 4 4 3 4 5 5 5 4 4 49 

122 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

123 4 2 3 2 5 4 4 2 3 3 4 4 40 

124 3 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 54 

125 4 5 2 3 5 4 4 3 3 5 3 2 43 

126 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 54 

127 3 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 51 

128 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

129 2 2 4 4 3 3 5 5 4 4 5 4 45 

130 4 5 2 5 3 5 4 5 5 1 5 5 49 

131 4 4 5 3 3 2 5 4 4 4 4 3 45 

132 1 2 3 4 5 5 4 3 2 1 1 2 33 

133 5 2 2 3 5 4 1 4 5 4 5 3 43 

134 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 5 4 39 
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No 
MOTIVASI KERJA (X1) 

TOT
AL 

X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

X1.
10 

X1.
11 

X1.
12 

135 1 2 3 4 5 5 4 3 2 1 4 4 38 

136 1 2 3 4 4 5 4 5 3 2 5 4 42 

137 1 4 5 4 3 3 2 1 2 5 5 4 39 

138 5 4 3 2 1 5 5 5 4 3 4 4 45 

139 5 3 4 2 5 4 3 2 3 4 2 3 40 

140 3 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 54 

141 3 5 1 5 4 4 2 5 5 5 5 5 49 

142 2 4 5 3 2 1 5 2 2 3 4 5 38 

143 5 4 3 1 5 4 3 5 4 4 5 4 47 

144 3 1 1 1 4 5 3 5 5 5 5 5 43 

145 3 5 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 52 

146 4 5 3 4 3 4 5 4 5 5 5 3 50 

147 5 4 4 5 4 3 3 3 4 5 2 1 43 

148 5 2 4 4 2 3 5 5 3 5 5 4 47 

149 5 4 4 3 5 3 5 5 4 4 5 5 52 

150 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
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B. Budaya Perusahaan (X2) 

 

No 
BUDAYA PERUSAHAAN (X2) 

TOTAL 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

1 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 38 

6 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

7 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 5 4 5 5 5 4 4 5 37 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

13 5 5 5 5 5 3 5 4 37 

14 4 4 4 2 2 3 4 4 27 

15 5 5 5 4 4 4 4 5 36 

16 3 3 4 3 2 3 3 4 25 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 4 4 4 3 3 3 4 4 29 

19 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

20 4 3 3 4 4 3 3 3 27 

21 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

22 5 4 5 4 4 4 5 5 36 

23 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

24 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

26 4 4 5 4 4 3 4 4 32 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 5 4 5 4 3 4 5 5 35 

29 4 4 4 4 5 4 5 5 35 

30 5 4 5 4 4 3 4 4 33 

31 5 4 4 5 5 5 5 4 37 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

33 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

34 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

36 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

38 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

39 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

42 3 4 5 5 5 5 5 5 37 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

44 4 5 5 4 4 5 4 5 36 

45 4 4 5 5 4 5 5 4 36 



155 
 

  

No 
BUDAYA PERUSAHAAN (X2) 

TOTAL 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

46 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

48 3 4 5 5 4 5 5 5 36 

49 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

51 5 4 5 5 4 2 3 2 30 

52 5 3 4 2 1 4 3 2 24 

53 5 2 4 1 4 1 5 1 23 

54 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

55 5 3 2 3 4 5 2 1 25 

56 5 3 5 3 4 4 4 5 33 

57 5 4 4 4 3 4 4 4 32 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

60 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

61 5 5 5 4 4 4 4 5 36 

62 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

64 5 5 5 4 4 3 4 4 34 

65 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

66 4 4 5 5 4 4 5 4 35 

67 5 5 5 4 4 3 5 3 34 

68 4 3 5 4 4 4 5 5 34 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

71 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

72 4 3 5 4 4 4 4 4 32 

73 4 3 4 4 4 5 4 4 32 

74 2 2 3 3 3 5 5 5 28 

75 4 3 4 4 4 4 4 3 30 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

77 4 4 3 4 5 3 4 4 31 

78 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

81 5 5 5 3 3 3 4 3 31 

82 4 4 5 4 4 4 4 2 31 

83 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

85 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

86 5 5 4 5 2 5 5 5 36 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

88 4 4 5 4 2 4 4 5 32 

89 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

90 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

91 5 5 2 1 3 2 1 1 20 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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No 
BUDAYA PERUSAHAAN (X2) 

TOTAL 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

93 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

94 4 4 5 3 5 4 4 4 33 

95 4 5 5 5 4 4 4 4 35 

96 5 4 5 4 4 4 5 4 35 

97 4 4 5 5 5 5 5 4 37 

98 5 5 5 4 4 4 5 5 37 

99 4 4 5 4 3 3 4 4 31 

100 5 5 5 3 4 4 5 3 34 

101 4 4 5 5 4 5 4 4 35 

102 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

103 5 4 5 4 5 5 5 4 37 

104 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

105 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

106 5 5 5 4 3 5 5 5 37 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

108 5 5 5 5 5 3 5 4 37 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

111 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

112 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

113 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

114 4 5 4 5 4 5 4 3 34 

115 5 4 4 2 1 3 4 5 28 

116 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

117 5 4 3 2 1 5 4 3 27 

118 5 5 3 2 4 1 5 5 30 

119 4 5 3 2 1 5 4 3 27 

120 1 3 5 4 3 4 5 3 28 

121 2 4 5 3 2 1 5 2 24 

122 5 4 3 1 5 4 3 5 30 

123 3 1 1 1 4 5 3 5 23 

124 3 5 4 3 5 5 4 5 34 

125 3 5 5 4 3 2 1 1 24 

126 5 5 4 5 4 5 4 5 37 

127 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

128 4 5 4 5 4 5 4 4 35 

129 4 5 3 4 4 3 5 5 33 

130 2 4 2 1 2 1 4 5 21 

131 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

132 3 4 2 3 5 5 4 3 29 

133 5 5 4 4 4 4 5 2 33 

134 2 1 5 4 3 2 1 4 22 

135 1 1 3 1 2 2 1 2 13 

136 3 3 4 5 2 1 5 4 27 

137 3 2 4 1 5 4 1 4 24 

138 5 1 3 4 5 3 1 2 24 

139 5 4 4 3 3 2 2 4 27 
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No 
BUDAYA PERUSAHAAN (X2) 

TOTAL 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

140 1 4 5 4 3 2 1 4 24 

141 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

142 3 2 4 5 3 2 3 3 25 

143 5 2 5 2 5 5 4 5 33 

144 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

145 4 4 5 4 5 5 4 5 36 

146 5 2 1 3 3 3 1 3 21 

147 5 1 1 2 2 4 5 3 23 

148 5 3 5 4 4 5 4 5 35 

149 3 5 1 5 4 4 2 5 29 

150 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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C. Loyalitas Karyawan (Y) 

 

 

No 
LOYALITAS KARYAWAN 

TOTAL 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

1 5 5 5 4 3 5 5 4 36 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

9 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

14 3 4 5 5 4 4 4 5 34 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 3 4 4 4 4 3 4 4 30 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

22 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

23 4 4 4 4 3 3 4 4 30 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

26 4 4 4 4 3 4 4 5 32 

27 5 5 5 5 4 4 5 5 38 

28 4 3 2 4 4 4 5 4 30 

29 5 5 5 5 3 4 5 5 37 

30 5 5 5 5 3 4 4 5 36 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

33 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

36 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

38 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

41 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

42 5 5 4 5 3 4 5 5 36 

43 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

44 5 4 4 5 4 4 5 5 36 
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No 
LOYALITAS KARYAWAN 

TOTAL 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

45 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

46 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

50 5 5 5 5 4 4 4 5 37 

51 2 4 2 4 1 5 1 5 24 

52 3 2 1 4 5 2 1 4 22 

53 1 3 5 2 3 1 2 3 20 

54 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

55 4 3 4 2 1 5 2 4 25 

56 3 5 3 4 2 1 1 1 20 

57 5 4 4 5 5 4 5 5 37 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

59 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

60 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

61 5 5 5 3 2 4 1 5 30 

62 5 5 2 5 5 3 5 5 35 

63 5 4 5 4 5 4 4 4 35 

64 4 5 5 5 5 4 4 3 35 

65 5 5 4 4 4 4 5 2 33 

66 2 1 5 4 3 2 1 4 22 

67 5 4 5 5 5 4 4 4 36 

68 5 5 5 5 4 4 4 5 37 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

70 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

71 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

72 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

73 4 4 5 3 5 4 4 4 33 

74 4 5 5 5 4 4 4 4 35 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

76 4 4 4 4 4 3 3 4 30 

77 4 4 3 3 4 3 4 4 29 

78 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

79 5 5 4 5 2 5 5 5 36 

80 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

82 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

85 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

86 5 5 5 4 5 3 5 5 37 

87 4 4 3 4 5 5 4 5 34 

88 1 2 5 5 3 3 5 5 29 

89 5 5 4 2 4 4 4 5 33 

90 4 5 5 4 4 4 5 5 36 

91 4 4 4 4 4 4 4 5 33 
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No 
LOYALITAS KARYAWAN 

TOTAL 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

92 4 3 4 3 3 3 3 4 27 

93 2 5 5 5 2 5 2 4 30 

94 5 5 4 4 5 5 4 4 36 

95 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

96 5 4 5 5 5 4 4 5 37 

97 5 5 5 5 4 4 4 4 36 

98 5 4 5 4 3 5 5 5 36 

99 4 4 4 4 3 4 4 5 32 

100 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

101 5 5 5 5 4 4 5 5 38 

102 5 4 5 4 5 5 4 5 37 

103 5 5 5 3 5 5 5 4 37 

104 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

105 4 5 5 4 5 5 4 5 37 

106 5 5 5 3 5 5 5 5 38 

107 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

108 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

110 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

111 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

112 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

113 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

114 4 3 5 4 5 4 5 4 34 

115 4 5 4 2 1 3 5 4 28 

116 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

117 4 5 4 3 5 1 3 2 27 

118 5 5 4 4 4 4 5 5 36 

119 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

120 4 4 4 3 4 4 4 5 32 

121 4 5 4 5 5 4 4 4 35 

122 3 3 4 3 4 3 4 3 27 

123 5 5 4 2 4 4 5 3 32 

124 1 4 5 4 3 2 1 4 24 

125 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

126 3 2 4 5 3 2 3 3 25 

127 5 2 5 2 5 5 4 5 33 

128 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

129 5 2 2 5 2 3 5 5 29 

130 5 3 5 1 1 1 3 5 24 

131 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

132 5 4 3 2 1 5 4 3 27 

133 5 5 3 2 4 1 5 5 30 

134 4 5 3 2 1 5 4 3 27 

135 1 3 5 4 3 4 5 3 28 

136 2 4 5 3 2 1 5 2 24 

137 5 4 3 1 5 4 3 5 30 

138 3 1 1 1 4 5 3 5 23 
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No 
LOYALITAS KARYAWAN 

TOTAL 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

139 3 5 4 3 5 5 4 5 34 

140 4 5 3 4 3 4 5 4 32 

141 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

142 3 2 4 2 4 2 4 5 26 

143 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

144 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

145 4 5 5 5 4 5 3 5 36 

146 4 3 5 5 5 5 5 5 37 

147 4 3 1 3 5 3 2 3 24 

148 5 4 4 4 4 5 5 5 36 

149 3 5 4 4 5 5 4 5 35 

150 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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LAMPIRAN 5 

HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

 

A. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Motivasi Kerja (X1) 
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B. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Budaya Perusahaan (X2) 
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C. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas Loyalitas Karyawan (Y) 
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LAMPIRAN 6 

HASIL UJI  ANALISIS  STATISTIK  DESKRIPTIF 

 

A. Analisis Statistik Deskriptif 

 

 
 

Hasil Statistik Deskriptif Variabel Motivasi Kerja 
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Hasil Statistik Deskriptif Variabel Budaya Perusahaan 

 

 



169 
 

  

 

 

 

 



170 
 

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



171 
 

  

Hasil Statistik Deskriptif Variabel Loyalitas Karyawan 
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174 
 

  

LAMPIRAN 7 

HASIL UJI ASUMSI KLASIK 

 

 

A. Uji Normalitas 

  

 
 

 

 

B. Uji Multitkolinearitas 
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C. Uji Heterokedasititas 

 
 

D. Uji Linearitas 

 

Uji Linearitas Motivasi Kerja terhadap Loyaliats Karyawan 

 
 

 

Uji Linearitas Budaya Perusahaan terhadap Loyalitas Karyawan 

 

 

  



176 
 

  

LAMPIRAN 8 

HASIL UJI KOEFISIEN KORELASI DAN  

ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA 

 

A. Uji Koefisien Korelasi Berganda 

 

 

B. Analisis Regresi Linier Berganda 
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LAMPIRAN 9 

HASIL UJI HIPOTESIS DAN KOEFISIEN DETERMINASI 

 

 

A. Uji T 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Uji F 

 

 
 

C. Uji Koefisien Determinasi 
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LAMPIRAN 10 

DISTRIBUSI NILAI RTABEL SIGNIFIKANSI 5%  

 

N 
The Level of Significance 

N 
The Level of Significance 

5% 1% 5% 1% 

3 0.997 0.999 38 0.320 0.413 

4 0.950 0.990 39 0.316 0.408 

5 0.878 0.959 40 0.312 0.403 

6 0.811 0.917 41 0.308 0.398 

7 0.754 0.874 42 0.304 0.393 

8 0.707 0.834 43 0.301 0.389 

9 0.666 0.798 44 0.297 0.384 

10 0.632 0.765 45 0.294 0.380 

11 0.602 0.735 46 0.291 0.376 

12 0.576 0.708 47 0.288 0.372 

13 0.553 0.684 48 0.284 0.368 

14 0.532 0.661 49 0.281 0.364 

15 0.514 0.641 50 0.279 0.361 

16 0.497 0.623 55 0.266 0.345 

17 0.482 0.606 60 0.254 0.330 

18 0.468 0.590 65 0.244 0.317 

19 0.456 0.575 70 0.235 0.306 

20 0.444 0.561 75 0.227 0.296 

21 0.433 0.549 80 0.220 0.286 

22 0.432 0.537 85 0.213 0.278 

23 0.413 0.526 90 0.207 0.267 

24 0.404 0.515 95 0.202 0.263 

25 0.396 0.505 100 0.195 0.256 

26 0.388 0.496 125 0.176 0.230 

27 0.381 0.487 150 0.159 0.210 

28 0.374 0.478 175 0.148 0.194 

29 0.367 0.470 200 0.138 0.181 

30 0.361 0.463 300 0.113 0.148 

31 0.355 0.456 400 0.098 0.128 

32 0.349 0.449 500 0.088 0.115 

33 0.344 0.442 600 0.080 0.105 

34 0.339 0.436 700 0.074 0.097 

35 0.334 0.430 800 0.070 0.091 

36 0.329 0.424 900 0.065 0.086 

37 0.325 0.418 1000 0.062 0.081 
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LAMPIRAN 11 

 

TABEL T 

 

Titik Persentase Distribusi t (df = 1 – 80)
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LAMPIRAN 12 

TABEL F 

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05
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LAMPIRAN 13 

 

DOKUMENTASI PENELITIAN 

 

 

 

  


