
 
 

ANALISIS PENGARUH PERUBAHAN 
KEBIJAKAN PPh 21 SEBELUM DAN SESUDAH 

PP 58/2023 TERHADAP PENGHASILAN 
KARYAWAN TETAP 

 

SKRIPSI     

 

DIAJUKAN UNTUK MELENGKAPI TUGAS-TUGAS DAN MEMENUHI 
SALAH SATU SYARAT GUNA MEMPEROLEH GELAR                

SARJANA AKUNTANSI 

 

 

 

 

RAFA SADIRA PUTRA 

NPM 18210016 

 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI PROGRAM SARJANA  
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS BINANIAGA INDONESIA 
2025



 
 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI PROGRAM SARJANA 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS BINANIAGA INDONESIA 

PENGESAHAN SKRIPSI 

Nama : Rafa Sadira Putra 
NPM : 18210016 

Judul : Analisis Pengaruh Perubahan Kebijakan PPh 21 
Sebelum dan Sesudah PP 58/2023 Terhadap 
Penghasilan Karyawan Tetap (Studi kasus pada PT. 
BCD) 

 

 

Tim Penguji 
Dosen Pembimbing 

 LEMBAR PENGESAHAN 

 
Darwin Marasi Purba, S.E., M.Ak 

Dosen Penguji I Dosen Penguji II 
 
 
 
 

Rima Auliyamartha A., S.E., 
M.Ak 

 
 
 
 

Indar Khaerunnisa, S.E., 
M.Ak  

Mengetahui: 
Ketua Prodi Dekan 

 
 
 

 
Indar Khaerunnisa, S.E., 

M.Ak 

 
 

 
 

Yustiana Wardhani, S.Hut., 
MM. 



 

iii 
 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan menganalisis perbedaan pemotongan Pajak 

Penghasilan Pasal 21 (PPh 21) sebelum dan sesudah diberlakukannya Peraturan 

Pemerintah Nomor 58 Tahun 2023 terhadap penghasilan bersih karyawan tetap. 

Kebijakan ini memperkenalkan tarif efektif rata-rata (Tax Effective Rate/TER) 

untuk periode Januari–November, sedangkan tarif progresif tetap digunakan pada 

masa pajak Desember. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif komparatif 

melalui studi kasus pada PT BCD. Dari 40 karyawan tetap yang menjadi sampel 

awal, hanya 29 karyawan yang dianalisis setelah dilakukan penyaringan data dan 

penghapusan outlier. Data penelitian meliputi penghasilan bruto, potongan PPh 21, 

serta penghasilan bersih karyawan, yang dianalisis menggunakan uji normalitas 

serta uji beda, yaitu Paired Sample t-Test dan Wilcoxon Signed Rank Test. Hasil 

penelitian menunjukkan adanya perbedaan signifikan pemotongan PPh 21 antara 

periode sebelum dan sesudah penerapan PP 58 Tahun 2023. Secara umum, 

penerapan tarif efektif rata-rata menghasilkan potongan pajak lebih rendah 

dibandingkan tarif progresif, sehingga meningkatkan take home pay karyawan 

tetap. Temuan ini berimplikasi pada efisiensi perencanaan kompensasi perusahaan 

serta mendukung upaya pemerintah dalam penyederhanaan administrasi 

perpajakan. 

Kata Kunci: PPh 21, PP Nomor 58 Tahun 2023, tarif efektif rata-rata (Tax Effective 

Rate), penghasilan bersih, take home pay.  
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