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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan serta pada pembahasan 

Bab IV, maka penulis dapat menarik beberapa kesimpulan dan memberikan 

beberapa saran sebagai masukan bagi perusahaan. 

A. Kesimpulan  

1. Variabel budaya organisasi memiliki pengaruh signifikan dan positif 

terhadap kinerja karyawan, dibuktikan dengan   nilai CR sebesar 3,771 > 

1,96 dan angka p adalah 0,000, angka ini jauh dibawah 0,05 sehingga H0 

ditolak dan H1 diterima yang berarti terdapat pengaruh antara budaya 

organsiasi terhadap kinerja karyawan.Sehingga dalam meningkatkan 

kinerja karyawan harus memperhatikan budaya organisasi.  

2. Terdapat pengaruh motivasi kerja dengan kinerja karyawan yang 

ditunjukan dengan nilai CR sebesar 2,289 > 1,96 dan angka p adalah 

0,022, angka ini jauh dibawah 0,05 sehingga H0 ditolak dan H1 diterima 

yang berarti terdapat pengaruh antara motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan. Oleh karena itu dalam meningkatkan kinerja karyawan 

perusahaan harus meningkatkan motivasi kerja karyawannya. 

 

B. Saran  

Dalam meningkatkan kinerja karyawan, maka saran-saran yang dirasa 

perlu menjadi perhatian dan ditingkatkan oleh Dinas perusahaan yaitu : 
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1. Meningkatkan kinerja karyawan melalui budaya organisasi  

Karyawan yang inovatif cenderung menggunakan kreativitas untuk 

menyempurnakan sistem dan prosedur kerja dimana mereka bekerja dan 

karyawan berusaha sebaik mungkin untuk membuat sistem  dan prosedur 

kerja menjadi lebih baik, lebih cepat, lebih efisien serta menciptakan ide-

ide baru tanpa diminta guna memperbaiki kualitas kerja kearah yang lebih 

baik. 

Untuk menumbuhkan tingkat inovasi dan pengambilan resiko 

maka saran dari penulis adalah sebagai berikut : 

a. Menciptakan suasana kerja yang kreatif, inovatif dan karyawan berani 

mengeluarkan pendapat, saran dan kritik. 

b. Melaksanakan kegiatan studi banding 

c. Memberikan penghargaan bagi karyawan yang kreatif dan inovatif. 

d. Menumbuhkan kesadaran karyawan untuk meningkatkan pengetahuan 

dan keterampilan. 

e. Menyusun target kerja yang terukur dan realistis 

2. Meningkatkan kinerja karyawan melalui motivasi kerja  

Untuk menumbuhkan tingkat motivasi karyawan maka saran dari 

penulis adalah sebagai berikut : 

a. Memfasilitasi terciptanya suasana kerja yang bersaing secara sehat dan 

positif; 

b. Memberikan penghargaan bagi pegawai yang rajin dan disiplin; 

c. Menumbuhkan kesadaran karyawan untuk menciptakan lingkungan 

kerja yang bersih, rapi, asri dan sehat; 
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d. Menciptakan suasana kerja yang nyaman dan harmonis; 

e. Menulis apa yang akan dikerjakan dan kerjakan apa yang ditulis serta 

mengevaluasi kembali apa yang ditulis dan yang sudah dikerjakan. 
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