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Kuisioner 

 
Kepada 

Yth, Bapak / Ibu dan rekan – rekan karyawan. 

Saya merupakan mahasiswa Universitas Binaniaga Indonesia yang 

sedang melakukan penelitian dalam rangka menyelesaikan tugas akhir saya. 

Dalam rangka penelitian, maka bersama dengan ini saya mohon bantuan 

Bapak/Ibu rekan – rekan untuk berpartisipasi sebagai responden dalam 

penelitian ini. Untuk itu saya mohon kuisioner ini diisi oleh bapak /ibu untuk 

menjawab seluruh pernyataan yang telah disediakan dengan sebenar-benarnya 

tanpa ada paksaan dari pihak manapun. Sehubungan dengan hal tersebut maka 

jawaban responden diharapkan objektif karena tidak akan mempengaruhi status 

dan jabatan responden dan hanya jawaban objektif dan realistislah yangsaya 

butuhkan. 

Adapun penelitian ini berjudul “Pengaruh Rotasi, Mutasi dan 

Motivasi terhadap Kinerja Karyawan PT. Paramita Banindo Jakarta ”. Atas 

partisipasi bapak/ibu saya ucapkanterima kasih. 

Profil responden : 

 

Jenis kelamin : 

a. Pria b. Wanita 

Usia : 

a.  21-30 b. 31-40 c. 41-50  d. >50 tahun 

Pendidikan terakhir : 

a.  SMA 
 

b. D3 
 

c. S1 
 

d. S2 
 

e. S3 
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Lama bekerja 

a.  1-5 b. 6-10 c. 11-15 d. 16-20 e.>20 th 

Status karyawan: 

a.  Karyawan tetap b. Karyawan tidak tetap 

Keterangan pengisian angket ; berilah tanda ( √ ) pada jawaban yang anda pilih. 

 

SS : Sangat Setuju : skornya 5 

S : Setuju : skornya 4 

N : Netral : skornya 3 

TS : Tidak Setuju : skornya 2 

STS : Sangat Tidak Setuju : skornya 1 
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Kuisioner Rotasi X1 

 

NO PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

SS S R TS STS 

A Pengalaman      

 1. Dengan adanya rotasi perkerjaan 

pada Karyawan PT.Paramita 

Banindo saya dapat dengan cepat 

beradaptasi dengan lingkungan dan 

perkerjaan baru sesuai dengan 

kemampuan karyawan. 

     

 2. Rotasi pekerjaan pada PT.Paramita 

Banindo bisa meningkatkan 

kemampuan karyawan pada saat 

bekerja. 

     

 3. Lingkungan yang baru membuat 

saya kurang giat bekerja. 

     

B Pengetahuan      

 4.  Saya mampu bersaing dengan 

prestasi yang lebih baik saat saya 

dipindahkan ke cabang yang lain. 

     

 5. Rotasi pekerjaan yang dilakukan 

pada PT.Paramita Banindo sesuai 

dengan pengetahuan karyawan 

yang akan dirotasi. 

     

 6. Rotasi kerja membuat saya lebih 

kompeten dalam pekerjaan. 

     

C Kebutuhan      

 7. Rotasi perkerjaan yang diterapkan 

pada PT.Paramita Banindo dapat 

mengurangi kejenuhan saya pada 

saat bekerja. 

     

 8. Rotasi pekerjaan membantu saya 

dalam mengetahui pekerjaan baru 

pada saat mengalami kebosanan 

pada pekerjaan yang sebelumnya. 

     

 9. memberikan kesempatan kepada 

karyawan untuk memahami cara 

kerja  organisasi  dan  berbagai 

masalah  yang  mungkin  muncul 
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 pada saat bekerja.      

D prestasi Kerja      

 10. dipindah ke cabang lain sesuai 

dengan kebutuhan perusahaan. 

     

 11. Rotasi pekerjaan yang dilakukan 

pada PT.Paramita Banindo dapat 

mendukung saya dalam melakukan 

pekerjaan dengan kemampuan 

yang saya kuasai. 

     

E Tanggung jawab      

 12. Rotasi perkerjaan dapat 

mempererat hubungan saya dan 

karyawan lainnya. 
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Kuisioner promosi X2 
 

 

NO PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

SS S R TS STS 

A pendidikan      

 1. Masa kerja dijadikan pertimbangan 

dalam melakukan promosi jabatan. 

     

 2. Pendidikan menjadi syarat dalam 

kenaikan jabatan. 

     

 3. Latar belakang pendidikan dijadikan 

pertimbangan dalam promosi jabatan. 

     

B. Loyalitas      

 4. Belum banyak pengalaman yang 

saya peroleh dalam pekerjaan 

saya. 

     

 5. Saya selalu loyal terhadap bengkel 

ditempat saya bekerja. 

     

 6. saya selalu mementingkan 
pekerjaan diatas kepentingan 
pribadi. 

     

C. Kejujuran      

 7. Saya jujur dalam melakukan 

pekerjaan yang 

Diberikan 
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8 8. Saya mengutamakan kejujuran 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

untuk meningkatkan kinerja. 

     

9 9. Saya mampu mengikuti segala 

aturan di tempat bekerja. 

     

C. Disiplin      

 10.Saya bersikap disiplin 

menyelesaikan tugas dan tanggung 

jawab untuk dapat mencapai hasil 

kerja 
yang optimal. 

     

 11. Saya mampu mencapai hasil kerja 

yang dapat dipertanggungjawabkan 

baik dari segi kuantitas maupun 
kualitas. 

     

 12. Saya mampu bekerja secara 

mandiri untuk menyelesaikan tugas 

dan tanggung jawab. 

     

D. Loyalitas      

 13. Saya mampu berinovasi untuk 

meningkatkan kinerja perusahaan 

tempat bekerja. 

     

 14. Saya setia kepada perusahaan tempat 

bekerja dengan tanggung jawab yang 
diberikan oleh perusahaan. 

     

 15. Saya memegang teguh visi dan 

misi perusahaan. 

     

E. Pengalaman      

 16. saya selalu mementingkan 

pekerjaan diatas kepentingan 

pribadi. 

     

 17. Masa kerja sering digunakan 

dalam melakukan kenaikan golongan 

dan kenaikan jabatan. 

     

 18. Masa kerja menjadi pertimbangan 
dalam promosi jabatan . 
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Kuisioner Motivasi 

X3 
 

NO PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

SS S R TS STS 

A Pekerjaan itu sendiri 

 1. berupaya bekerja sesuai dengan SOP.      

 2. Saudara selalu berusaha 

meningkatkan kompetensi/keahlian 

saya dalam bekerja. 

     

 3. Saudara menyukai pekerjaan yang 

selalu menantang kemampuan diri 
saya. 

     

B Kepercaan diri 

 4. Yakin dengan kemampuan yang di 

miliki oleh diri sendiri dan berfikir 

positif setisp melakukan pekerjaan. 

     

 5. Bertanggung jawab atas keputusan 
yang di ambil Ketika melakukan 
pekerjaan. 

     

 Bekerja sama dalam melakukan 

setiap pekerjaan dengan rekan kerja 

saat menyelesaikan pekerjaan. 

     

C Tanggung jawab 

 6. Melakukan kewajiban pekerjaan 
dengan rasa keberanian untuk 
menerima segala resiko. 

     

 7. Wewenang dan tanggung jawab yang 
diberikan oleh perusahaan kepada 
saudara membuat saudara bekerja 
lebih baik 

     

 8. Adanya kebijakan dalam perusahaan 

akan membuat saudara lebih disiplin 

dalam pekerjaan. 

     

D Pengakuan 

 9. Imbalan kerja (gaji )yang diberikan 

oleh perusahaan membuat saudara 

bekerja dengan lebih baik. 
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 10. Imbalan kerja (gaji ) yang diberikan 
oleh perusahaan membuat saudara 
loyal terhadap perusahaan. 

     

 11. Saudara Percaya gaji yang diberikan 
oleh atasan itu adil 

     

E Hubungan antar pribadi 

 12. Saudara berusaha menjalin hubungan 

kerja dengan rekan kerja 

     

 13. Kerjasama yang baik dengan rekan 

kerja dapat menciptakan suasana 

yang menyenangkan, sehingga dapat 

memotivasi saya dalam bekerja. 

     

 14. Hubungan kerja yang baik membuat 

saya dapat bekerja dengan baik. 

     

F Kondisi kerja 

 15. Saya merasa aman dalam melakukan 

pekerjaan saya. 

     

 16. Jaminan keamanan kerja yang 

diberikan oleh perusahaan membuat 

saya bekerja dengan baik. 

     

 17. Saya dapat bekerja dibawah tekanan 

dan batas waktu yang telah ditentukan 

oleh perusahaan. 
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Kuisioner Kinerja 

Karyawan Y 

 

NO PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

SS S R TS STS 

A Kualitas      

 1. Saya mampu membuat keputusan 

yang berhubungan dengan pekerjaan. 

     

 2.  Saya bertanggung jawab terhadap 

pekerjaan yang diberikan kepada 
saya. 

     

 3. Dalam menyelesaikan pekerjaan, 

selalu dengan cepat dan tepat pada 
waktunya. 

     

B Kuantitas Kerja      

 4. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan jumlah target pekerjaan yang 

di tetapkan 
perusahaan. 

     

 5. Pekerjaan yang saya hasilkan sesuai 
dengan target yang telah ditetapkan 

oleh PT.Paramita Banindo. 

     

 6.  Semua pekerjaan yang diberikan 

sudah diselesaikan pada hari itu juga. 

     

C Tanggung jawab      

 7. Saya selalu hadir tepat waktu sesuai 

yang telah ditetapkan dalam peraturan 

PT.Paramita Banindo. 

     

 8. Pegawai dapat menyelesaikan tugasdan 

memenuhi tanggung jawabnya sesuai 

dengan batas waktu yang 
ditentukan. 

     

 9. tidak pernah menunda dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 
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NO PERNYATAAN ALTERNATIF JAWABAN 

SS S R TS STS 

D Kerja sama 

 10. seluruh tugas pekerjaan selama ini 

dapat saya kerjakan dan hasilnya 

sesuai dengan waktu yang telah 

direncanakan oleh Perpustakaan. 

     

 11. Karyawan memiliki semangat 

kerjasama untuk menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

 12. Saya selalu berusaha menyelesaikan 

pekerjaan lebih cepat dari waktunya, 

agar saya dapat mengerjakan tugas 

berikutnya. 

     

inisiatif 

 13. Saya bersedia melakukan pekerjaan 

tanpa harus diperintah oleh atasan. 

     

 14. Dapat mengatasi masalah dalam 

dalam pekerjaan tanpa menunggu 

perintah dari atasan. 
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No 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
X2 PROMOSI 

9 10 
 
11 

 
12 

 
13 

 
14 

 
15 

 
16 

 
17 

 
18 

 
jumlah 

 
 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 36  

 2 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 79  

 3 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 79  

 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 59  

 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 89  

 6 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 62  

 7 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 81  

 8 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 62  

 9 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 82  

 10 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 60  

 11 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 77  

 12 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 79  

 13 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 5 4 5 4 5 3 5 82  

 14 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 73  

 15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 73  

 16 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 59  

 17 4 5 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 5 3 4 3 74  

 18 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 88  

 19 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 3 2 2 2 3 3 4 3 51  

 20 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 68  

 21 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71  

 22 3 3 2 4 2 3 3 4 4 4 2 4 2 3 3 4 4 4 58  

 23 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 47  

 24 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73  

 25 2 5 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 3 4 3 4 3 67  

 26 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 49  

 27 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 2 4 2 62  

 28 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 59  

 29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72  

 30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72  

 31 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 75  

 32 5 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 78  

 33 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 2 5 4 4 2 5 4 4 76  

 34 5 4 4 5 4 2 4 4 4 2 2 5 4 4 2 4 5 5 69  

 35 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 5 1 4 4 2 71  

 36 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 2 5 5 5 1 4 4 4 76  

 37 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 2 4 4 4 72  

 38 5 5 5 5 5 5 4 4 2 5 2 5 5 5 3 5 4 5 79  

 39 4 4 5 4 4 4 3 3 2 3 3 4 5 4 4 5 3 4 68  

 40 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 76  

 41 4 5 5 4 5 5 2 4 3 4 2 4 4 5 4 4 4 5 73  

 42 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 4 4 5 3 4 2 4 75  

 43 4 5 4 5 4 4 4 5 2 4 2 4 4 4 4 4 2 4 69  

 44 3 4 5 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 5 4 2 4 66  

 45 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 2 5 5 4 4 5 1 3 68  

 46 4 5 5 5 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 4 2 76  

 47 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 2 4 5 4 3 5 2 2 69  

 48 5 4 4 4 4 5 3 4 3 3 4 5 5 4 3 5 2 4 71  

 49 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 2 1 75  

 50 4 5 4 4 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72  

 51 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 2 4 2 4 75  

 52 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 2 4 4 4 76  

 53 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 4 2 4 4 5 4 79  

 54 5 4 4 5 4 4 4 4 4 2 2 3 4 4 4 4 2 5 68  

 55 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 2 4 78  

 56 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 3 3 4 5 4 5 4 2 69  

 57 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 2 5 4 4 2 4 4 4 75  

 58 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 2 4 3 5 76  

 59 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 5 2 4 2 4 66  

 60 5 5 5 4 5 4 5 4 4 2 2 5 4 5 3 4 1 4 71  

 61 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 4 5 4 2 4 4 4 4 70  

 62 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 70  

 63 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 66  

 64 5 5 5 5 5 5 2 5 5 4 4 5 5 1 5 5 5 5 81  

 65 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 2 4 5 4 5 5 4 4 76  

 66 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 1 4 5 3 4 4 4 4 70  

 67 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 1 5 5 5 5 79  

 68 4 4 4 4 4 4 5 4 3 5 2 4 5 2 4 4 4 4 70  

 69 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 1 4 4 4 4 4 4 4 71  

 70 5 5 5 4 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4 5 5 4 4 77  

 71 4 4 5 5 4 4 4 2 2 4 4 5 4 2 4 4 4 4 69  

 72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 2 4 4 4 4 73  

 73 5 4 5 4 2 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 77  

 74 4 4 5 5 4 4 3 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 70  

 75 5 4 4 2 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 74  

 76 4 5 4 5 4 5 4 5 4 6 2 4 4 4 4 4 4 4 76  

 77 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 77  

 78 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 5 2 4 4 4 4 67  

 79 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 2 4 4 4 4 76  

 80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 5 2 4 4 4 4 69  

 81 5 5 5 5 5 5 3 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 76  

 82 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 2 4 5 4 4 76  

 83 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 73  

 84 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 76  

 85 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 5 5 1 5 5 5 4 69  

 86 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 1 5 5 5 5 78  

 87 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 5 2 4 5 4 4 76  

 88 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 36  

 89 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 79  

 90 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 79  

 91 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 59  

 92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 89  

 93 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 62  

 94 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 81  

 95 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 62  

 96 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 82  

 97 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 60  

 98 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 77  

 99 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 79  

 100 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 5 4 5 4 5 3 5 82  

 101 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 73  

 102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 73  

 103 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 59  

 104 4 5 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 5 3 4 3 74  

 105 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 88  

 106 3 3 3 2 2 2 3 3 4 4 3 2 2 2 3 3 4 3 51  

 107 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 68  

 108 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71  

 109 3 3 2 4 2 3 3 4 4 4 2 4 2 3 3 4 4 4 58  

 110 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 47  

 111 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73  

 112 2 5 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 4 3 4 3 4 3 67  

 113 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 49  

 114 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 2 4 2 62  

 115 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 59  

 116 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72  

 117 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72  

  481 477 482 484 462 473 454 454 462 455 411 474 460 430 439 467 442 448 8255  
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No 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 

X3 MOTIVASI 

8 9 10 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14 
 

15 
 

jumlah 
 

 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 31  

 2 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 68  

 3 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 65  

 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45  

 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 73  

 6 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 47  

 7 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 69  

 8 3 3 2 4 3 2 3 4 3 4 4 3 2 3 4 47  

 9 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 68  

 10 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 46  

 11 4 4 3 4 3 2 4 3 4 4 4 3 2 4 3 51  

 12 5 2 4 5 4 3 5 3 5 4 5 4 3 5 3 60  

 13 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 73  

 14 4 3 3 5 3 4 4 3 3 4 5 3 4 4 3 55  

 15 4 4 2 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 51  

 16 3 3 3 2 2 3 4 2 3 3 2 2 3 4 2 41  

 17 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 70  

 18 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 69  

 19 3 2 2 2 4 3 3 2 3 2 2 4 3 3 2 40  

 20 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 54  

 21 3 3 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 61  

 22 3 3 4 4 3 3 2 2 2 4 4 3 3 2 2 44  

 23 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 38  

 24 4 5 5 4 3 3 4 5 5 5 4 3 3 4 5 62  

 25 5 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 55  

 26 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 40  

 27 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 57  

 28 4 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 46  

 29 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 54  

 30 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58  

 31 4 4 2 5 4 4 3 4 2 4 4 4 5 5 5 59  

 32 4 4 2 5 4 4 1 4 1 4 4 4 4 4 4 53  

 33 4 4 2 4 4 4 2 4 1 4 5 5 4 4 4 55  

 34 5 5 3 5 5 2 3 5 5 4 5 5 4 4 4 64  

 35 5 5 3 4 5 3 2 5 4 4 5 5 3 3 5 61  

 36 5 5 2 4 5 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 62  

 37 5 5 3 5 5 2 2 5 4 4 4 4 4 4 4 60  

 38 4 4 4 5 4 2 2 5 3 4 5 5 4 4 4 59  

 39 4 5 3 5 5 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 61  

 40 4 4 2 4 4 3 2 4 3 4 5 5 5 5 5 59  

 41 4 4 2 4 4 4 2 4 3 4 5 5 4 4 4 57  

 42 4 4 2 4 4 2 2 3 2 3 5 5 4 4 4 52  

 43 3 4 1 3 3 3 2 4 3 4 4 4 5 5 5 53  

 44 4 4 1 4 4 4 2 3 3 4 4 4 5 5 5 56  

 45 4 4 1 4 4 2 2 4 4 4 4 4 5 5 5 56  

 46 3 4 3 4 3 3 2 4 5 4 5 5 4 4 4 57  

 47 3 4 2 4 3 3 3 4 2 4 5 5 5 5 5 57  

 48 4 5 3 4 4 4 3 5 3 4 5 5 4 4 4 61  

 49 3 4 4 4 4 2 3 5 2 4 4 4 5 5 5 58  

 50 4 5 3 4 3 1 3 4 1 4 4 4 4 4 4 52  

 51 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 5 5 63  

 52 4 4 2 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 54  

 53 3 5 3 5 5 3 3 5 2 5 5 5 4 4 4 61  

 54 4 4 1 4 3 2 5 4 3 4 4 4 4 4 4 54  

 55 4 4 2 4 3 2 4 4 3 4 5 5 4 4 4 56  

 56 4 4 3 4 3 2 4 4 2 4 4 4 5 5 5 57  

 57 4 4 4 4 3 2 3 4 3 4 5 5 4 4 4 57  

 58 4 4 3 4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 54  

 59 4 4 3 4 4 3 3 5 2 4 4 4 4 4 5 57  

 60 4 4 3 4 4 5 3 5 3 4 5 5 4 4 4 61  

 61 4 4 3 4 4 3 3 5 2 4 4 4 4 4 4 56  

 62 4 4 3 4 4 2 3 5 1 4 4 4 4 3 4 53  

 63 4 4 2 4 4 2 3 4 3 4 4 4 3 3 4 52  

 64 4 4 2 4 4 3 5 5 2 4 5 4 4 4 4 58  

 65 4 4 3 4 4 3 3 5 3 5 5 5 4 5 4 61  

 66 4 4 4 4 4 2 4 5 2 5 4 4 4 4 4 58  

 67 4 4 3 4 4 3 2 5 3 5 5 5 4 4 4 59  

 68 4 4 4 4 4 3 1 5 2 5 5 4 4 4 4 57  

 69 4 4 3 4 4 3 3 5 3 5 4 4 4 4 4 58  

 70 4 4 3 4 4 3 3 5 3 5 5 5 5 4 4 61  

 71 4 4 2 4 3 2 4 4 2 5 4 4 4 4 4 54  

 72 3 4 1 4 4 2 2 4 1 5 5 5 4 5 4 53  

 73 2 4 3 3 3 1 2 3 3 5 5 5 5 5 4 53  

 74 4 4 4 4 3 2 2 4 2 4 4 4 4 4 4 53  

 75 4 4 3 4 3 2 2 4 3 4 4 4 4 4 4 53  

 76 4 4 3 4 3 2 2 4 3 5 5 4 4 4 4 55  

 77 4 4 2 4 4 3 2 4 3 5 4 4 4 4 4 55  

 78 4 4 4 4 4 3 3 5 2 5 5 5 5 5 4 62  

 79 4 4 3 4 4 2 2 4 3 4 4 4 4 4 4 54  

 80 4 4 3 4 4 3 3 5 2 5 5 5 5 5 5 62  

 81 4 4 2 4 4 2 3 4 3 5 4 4 4 4 4 55  

 82 4 4 3 4 3 2 4 4 2 4 5 5 5 5 5 59  

 83 4 4 4 4 4 2 5 4 3 4 4 4 4 4 4 58  

 84 4 4 3 4 4 3 3 5 2 4 4 4 4 4 4 56  

 85 4 4 3 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 56  

 86 4 4 2 4 4 2 4 4 2 4 3 3 3 3 3 49  

 87 4 4 5 4 5 4 3 4 3 4 4 5 5 5 5 64  

 88 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 31  

 89 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 68  

 90 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 65  

 91 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45  

 92 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 73  

 93 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 47  

 94 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 69  

 95 3 3 2 4 3 2 3 4 3 4 4 3 2 3 4 47  

 96 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 68  

 97 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 46  

 98 4 4 3 4 3 2 4 3 4 4 4 3 2 4 3 51  

 99 5 2 4 5 4 3 5 3 5 4 5 4 3 5 3 60  

 100 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 73  

 101 4 3 3 5 3 4 4 3 3 4 5 3 4 4 3 55  

 102 4 4 2 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 51  

 103 3 3 3 2 2 3 4 2 3 3 2 2 3 4 2 41  

 104 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 70  

 105 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 69  

 106 3 2 2 2 4 3 3 2 3 2 2 4 3 3 2 40  

 107 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 54  

 108 3 3 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 61  

 109 3 3 4 4 3 3 2 2 2 4 4 3 3 2 2 44  

 110 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 38  

 111 4 5 5 4 3 3 4 5 5 5 4 3 3 4 5 62  

 112 5 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 55  

 113 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 40  

 114 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 57  

 115 4 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 46  

 116 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 54  

 117 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58  

  446 444 368 465 440 365 382 454 377 472 484 470 452 460 447 6526  
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Y Kinerja karyawan 
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