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LAMPIRAN 1
SURAT PERMOHONAN MENJADI RESPONDEN

Kepada Yth,
Bapak/Ibu/Saudara/i
Ditempat

Saya mahasiswa Universitas Binaniaga Indonesia Bogor Fakultas Ekonomi , Program
studi manajemen sumber daya manusia (MSDM)

Nama : Muthia Indira Dewi
NPM : S1-0219-183

Sedang mengadakan penelitian dalam rangka penulisan skripsi mengenai “Pengaruh
motivasi , stress kerja, rancangan kerja dan kepemimpinan terhadap kinerja karyawan PT
Rakyat Ikut Sejahtera khusus kurir. Saudara/l terpilih untuk menentukan responden untuk
memberikan pendapat sebagai masukan guna mengetahi pengaruh motivasi , stress kerja,
rancangan kerja dan kepemimpinan terhadp kinerja karyawan.

Sehubungan dengan penulisan skripsi tersebut, kami mengharapkan kesediaan para
responden untuk mengisi jawaban dari pertanyaan dan pernyataan kuesioner ini dengan jujur
dan benar. Data responden akan dijamin kerahasiaannya dan hanya akan digunakan untuk
penelitian semata.

Atas kesediaan responden untuk mengisi kuesioner ini, penulis ucapkan terima kasih.

Hormat saya

Muthia Indira Dewi
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LAMPIRAN 2
KUISIONER

PENGARUH MOTIVASI , STRES KERJA, RANCANGAN KERJA DAN KEPEMIMPINAN
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. RAKYAT IKUT SEJAHTERA

A. PETUNJUK PENGISIAN

1. Jawablah pertanyaan ini dengan benar.

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan ini dengan cermat sebelum anda memulai untuk
menjawabnya.

3. Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda (\) pada salah satu jawaban
yang anda anggap paling benar. Berilah tanda (V) pada kolom yang paling sesuai dengan
pilihan anda.

4. Setiap responden diharapkan memilih hanya 1 jawaban.
B. IDENTITAS RESPONDEN

Isilah identitas diri saudara dengan keadaan yang sebenarnya :

a. Umur : 0018 s/d 25 Tahun (031 s/d 35 Tahun
[ 26 s/d 30 Tahun 031 s/d 35 Tahun
b. Jenis Kelamin : O Laki-laki 1 Perempuan
c. Pendidikan Terakhir .00 SMA/Sederajat  [1S1
1 D3
d. Lama Berkerja :0<1 Tahun [0 2-3 Tahun
001 -2 Tahun O > 3 Tahun

C. Keterangan Skor Penelitian:

Sangat Setuju (SS)

Setuju (S)

Ragu-Ragu

Tidak Setuju (TS)

Sangat Tidak Setuju (STS)

o~ E



Variabel Motivasi (X1)

STS | TS N S SS
No Pernyataan 1 2 3 4 5
Balas Jasa
Saya merasa gaji dan tunjangan yang
1 | diberikan perusahaan cukup untuk
memenuhi kebutuhan sehari-hari
Besarnya gaji yang diperoleh tidak
2 | sesuai dengan pekerjaan yang
diperoleh
Kondisi Kerja
Saya nyaman dengan suasana kantor
3 | tempat saya bekerja
4 Saya mengalami konflik sesama rekan

kerja saya

Fasilitas Kerja

Saya mendapatkan fasilitas terbaik

S dari kantor tempat saya bekerja.
Fasilitas diruangan saya berkerja
6 | banyak yang rusak/tidak berfungsi

sehingga menghambat pekerjaan saya

Prestasi Kerja

Saya yakin Karyawan yang berprestasi

! lebih cepat untuk mendapat
promosi/kenaikan jabatan
Perusahaan memberikan kesempatan

8. | yang sama kepada karyawan untuk

dapat mengembangkan Kkarir

Pengakuan dari atasan

Saya mendapatkan dukungan dalam

9. | melaksanakan pekerjaan dari atasan.
Atasan saya memberikan ucapan
10. | terimakasih terhadap pekerjaan yang

telah saya selesaikan
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Pekerjaan Itu Sendiri

Saya menyelesaikan pekerjaan tidak
11 | tepat waktu
Saya tepat waktu dalam
12 menyelesaikan tugas pekerjaan yang
menjadi tanggung jawab saya secara
profesional..
Variabel Stres Kerja (X2)
STS | TS N SS
No Pernyataan 1 2 3 5
Konflik
Saya merasa hubungan saya dengan
1 | atasan tidak baik
Saya merasa tidak nyaman dengan
2 | lingkungan tempat saya bekerja
Komunikasi
Saya memiliki hubungan yang kurang
3 | baik dengan rekan kerja Saya
4 Saya mudah beradaptasi dengan

teknologi maupun lingkungan kerja

Waktu Kerja

5

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
sesuai deadline

6

Saya merasa pekerjaan yang saya
lakukan melebihi dari jam kerja

Sikap Pimpinan

7.

Saya merasa semangat kerja yg
diberikan pimpinan untuk mencapai
target sangat kurang
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Saya memiliki kepercayaan kepada
pimpinan saya, bahwa pimpinan saya
bisa melakukan perubahan yang lebih
baik untuk instansi.

Beban Kerja

Tugas Kkerja yang diberikan terlalu

9. | berat untuk Saya
Wewenang yang diberikan melebihi
10. | kapasitas kerja Saya
Variabel Rancangan Kerja (X3)
STS | TS N SS
No Pernyataan 1 2 3 5

Rancangan Individual Pemerkayaan pekerjaan

Saya memiliki kemampuan
menyelesaikan pekerjaan sesuai

. dengan keahlian tanpa bantuan orang
lain
Saya dapat memilah mana pekerjaan
5 | Y9 harus dikerjakan terlebih dahulu

dengan tidak mengesampingkan
pekerjaan yg lain

Rancangan Pekerjaan Kelompok

Saya dapat bekerja sama dengan

3 | karyawan lain dalam melakukan
pekerjaan yang diberikan
4 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan

dengan bantuan team

Lingkaran-lingkaran mutu (quality circles)

saya bersedia tukar pikiran bersama
karyawan
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Saya sering mengikuti meeting rutin

6 | yg dilakukan oleh perusahaan
Variabel Kepemimpinan (X4)
STS | TS N SS
No Pernyataan 1 5 3 5

Kemampuan pengambilan keputusan

Pimpinan akan mengatakan pekerjaan

1 | apayang harus diprioritaskan terlebih
dahulu
Pimpinan ditempat saya bekerja

2 | mampu menghargai setiap perbedaan

pendapat untuk tujuan yang lebih baik

Kemampuan memotivasi

Pemimpin ditempat saya bekerja selalu
memberikan perhatian dan motivasi

3 . .
para pegawainya untuk selalu giat
dalam bekerja
Pemimpin ditempat saya bekerja

4 | Mampu mendorong para anggotanya

untuk memiliki tekad dalam
menyelesaikan tugas dengan tuntas.

Kemampuan Komunikasi

Pemimpin ditempat saya bekerja
mampu mengajak anggotanya untuk

> bekerja dalam tim yang solid dan
harmonis.
Pemimpin mampu berkomunikasi

6 | dengan baik kepada anggota mengenai

strategi yang akan dilakukan

Kemampuan mengendalikan bawahan

7.

Pimpinan sebelum memberikan
kegiatan kerja megarahkan kepada
karyawan terlebih dahulu
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Pemimpin saya tidak mengkoordinir

8. | dan mengawasi pekerjaan bawahan.
Tanggung jawab
Dalam mengerjakan kegiatan
9. | pimpinan akan mengawasi pekerjaan
karyawan
Pemimpin ditempat saya bekerja selalu
peduli terhadap permasalahan yang
10. | T . 2
dihadapi pegawainya dengan
memberikan arahan yang tepat.
KINERJA (Y)
STS | TS N SS
No Pernyataan 1 2 3 5

Kualitas (Mutu)

Saya jarang melakukan kesalahan
dalam bekerja

2

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
secara tepat waktu

Kuantitas (Jumlah)

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan

3 | tambahan dengan baik sesuai waktu
yang ditentukan
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
4 | sesuai dengan jumlah standar yang

ditetapkan perusahaan

Waktu (Jangka waktu)

Saya mampu berkomitmen terhadap

5 | pentingnya ketepatan waktu
penyelesaian atas pekerjaan
6 Saya diwajibkan menyelesaikan

pekerjaan tepat waktu.
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Kerja sama antar karyawan

Saya mampu bekerja sama dengan

! karyawan lain dalam menyelesaikan
pekerjaan
Saya selalu memberikan saran, kritik
8. | atau masukan yang membangun untuk

tim Kerja

Penekanan biaya

Saya mampu melaksanakan pekerjaan
9. | secara optimal

Saya menggunakan uang perusahaan
10. | hanya untuk kegiatan perusahaan
Pengawasan

Adanya penetapan standar dalam
11. | perusahaan

Saya melakukan pekerjaan sudah
12. | sesuai dengan SOP yg ditetapkan
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LAMPIRAN 3
TABULASI DATA MENTAH

DATA KUISIONER MOTIVASI

TOTAL
X1

45

37

45

45

53
47

53
44
42

45

45

48
41

37

42

45

60
39
47

55
57

43
46

32

45

49

38
45

48

42

40

45

48

38

X1.12

X1.1 | X1.2 | X1.3 | X1.4 | X15 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10 | X1.11

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
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38
49

41

38
36

42

43

44
45

46

47

43

48

46

45

41

48

39
36

60
43

38
42

48

49

50
47

43
45

41

49

42

39
49

42

44
48

45

41

41

57

47

48
46

35

36
37

38
39
40

41

42

43
44
45

46

47

48
49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
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DATA KUISIONER STRES KERJA

TOTAL
X2

36

35

33
30
33
41

33
37

37

27

36

38

27

34

38

32

40
34

36

40
42

36

42

34
37

38

38

43

39

48

40

33
39

38

40

33
43

24
38

38

32

X2.10

X2.9

X2.8

X2.7

X2.3 | X2.4 | X25 | X2.6

X2.2

X2.1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40
41




115

33
33
34
36

41

43

32

34
44
34
39

46

42

43
28
47

45

29
24
38
26
38
38
31

41

44
22
48
34

33
40

34

36

36

36

31

34

40
42

31

48
37

34

41

40
48
41

40
26

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63
64

65

66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86
87

88
89
90
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91 2 3 4 3 2 2 2 2 2 2 24
92 2 4 2 3 2 2 2 2 1 4 24
93 3 5 4 4 3 5 4 5 3 5 41
94 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 39
95 4 5 5 5 5 4 4 5 2 4 43
96 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41
97 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 36
98 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 34
99 3 4 4 4 4 4 3 3 2 3 34
100 3 4 3 3 4 4 3 4 2 3 33
Total
Skor 344 | 399 | 366 | 368 | 358 | 368 | 371 | 378 | 341 363 3656
Rata-rata | 3,44 | 3,99 | 3,66 | 368 | 358 | 3,68 | 3,71 | 3,78 | 3,41 3,63 36,56
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DATA KUISIONER RANCANGAN KERJA

TOTAL X3

24
25
24
25
21
23
24
17
22
17
21
21
23
19
24
22
24
30
30
19
20
20
25
20
21
24
23
27
25
25
20
24
16
20
26
22
19
25
26

X3.6

X3.5

X3.4

X3.3

X3.2

X3.1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
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30
24
19
22
21

27

23
28
24
21

24
23
24
20
18
20
21

30
22
24
28
27

21

23
16
24
24
19
24
22
21

21

24
24
19
20
25
22
20
20
21

21

20
22
24
24
21

25
22

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63
64

65

66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86
87

88
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89 3 4 4 4 4 3 22

90 3 4 4 4 3 4 22

91 4 4 4 4 4 4 24

92 4 4 4 3 3 3 21

93 3 3 3 3 3 3 18

94 5 5 5 5 5 5 30

95 4 4 4 4 4 4 24

96 3 3 3 3 3 4 19

97 3 4 5 3 3 4 22

98 4 4 4 4 4 4 24

99 5 4 4 4 4 4 25

100 3 5 4 3 5 4 24
Total Skor 347 393 390 379 370 388 2267
Rata-rata 3,47 3,93 3.9 3,79 3.7 3,88 22,67
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DATA KUISIONER KEPEMIMPINAN

TOTAL
X4

39
32
39
39
47

42

37
34
36
36
40

40

30
35
38
38
40

31

37
49

45

37
39
36
37
40

32
43

38
35
36
34
40

30
32

X4.10

X4.9

X4.8

X4.7

X4.6

X4.5

X4.4

X4.3

X4.2

X4.1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35
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40

38
32

33
32

32

31

34
38
34
33
40
40

36
36
32

34

31
49

39

30
30
41

40
40

38
32

35

37

35

33
34

39

27

36
40

32

37

35

39
40

37

33
33
46

32

35

39

35

36

37

38
39

40

41

42

43

44
45

46

47

48
49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61

62

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84




122

85 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 40

86 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

87 3 3 3 3 2 2 3 3 4 4 30

88 3 2 2 3 2 4 3 4 4 4 31

89 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 40

90 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41

91 4 4 4 3 2 2 2 4 4 4 33

92 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 33

93 1 5 1 3 4 4 2 3 3 4 30

94 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 32

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39

96 3 3 4 3 3 3 3 3 4 5 34

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

98 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 38

99 3 3 4 4 3 3 3 4 4 5 36

100 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 32
Total Skor | 342 371 367 362 335 335 361 378 406 379 3636
Rata-rata | 342 | 3,71 | 367 | 362 | 335 | 335 | 361 | 3,78 | 4,06 3,79 36,36
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DATA KUISIONER KINERJA

TOTAL
Y

42

36
26
38
35

47

39

48

45

46

45

43

35

43

41

41

44
39

43

49

39

40

42

42

43

44
50
38
47

52

41

46

47

47

Y.12

Y.10 | Y.11

Y.9

Y.8

Y.7

Y.6

Y.5

Y.A4

Y.3

Y.2

Y.1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
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57

41

49

39

47

44
42

40

35

40

40
48
47

40
46
48
47

47

56
49

54
48
53
50
39

32

41

27

47

39

44
46
48
41

45

42

40
44
41

39

45

41

38
38
40
47

39

52

40

35

36
37

38
39

40

41

42

43

44
45

46
47

48
49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59

60
61

62

63
64

65

66
67

68
69

70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83




125

o | N

OO N [T (TS| O[T (MO0 || O |
MF(OL(F|T|O[(F(O|TF|TF O[T || ? %3
<

0|0

< (||| (OO M| N[O || [ o_w7,
™

N~

< ||| WO (0| N ||| | %6,
™

o

|| M TS| N [ || OO|F[F[|F|M %5,
™

oW

<t oot |N [N ||| N[ | ™ %5,
™

oW

MOML|T|T|N[F[(OO|F (O[T (™ %6,
™

[=]Te]

NOML|T|T|N[F[ O[T (O[T | N[N %3,
o N

N[O S| |N[F [T [N Mw4.
™

< |

MmO N[O || NN %3,
™

o N

Mt M(F|N|O|N[F (|| [ T ™ n,_.w:.w
™

|

MO (T[N T[T [T |D| D[N %6,
™

[=3[ee]

Ot (OO O N[M| S| || MO %3,
o |

m|t|mviv|F|o|N|m| ||| S| S < S| < %6,
™

@©

]

Ira

ol © -

S|W|O|~ (R DO dN(Mm S (wlo|slolo|S|= S| T
C0(00|00|00|(0|WD| DO DD O | DD O X|©
R

o




LAMPIRAN 4
HASIL UJI VALIDITAS
MOTIVASI

Correlations

126

W14 ¥1.2 %13 W14 X15 %16 W17 X186 %19 ®110 ®111 W42 1
%11 Pearson Correlation 1 477" 135 322 5447 508" 089 264 153 116 458" 536 628"
Sig. (2-tailed) 008 478 083 002 000 642 159 420 541 011 002 000
N a0 30 30 a0 30 30 a0 30 30 a0 30 30 30
®1.2  Pearson Correlation 477 1 232 140 605 470" 101 328 320 167 775" 588" 689"
Sig. (2-tailed) 008 218 461 000 008 585 076 085 377 000 001 000
N a0 30 30 a0 30 30 a0 30 30 a0 30 30 30
®¥13  Pearson Corelation 135 232 1 486" 351 305 253 665 7117 387" 131 357 543"
Sig. (2-tailed) 478 218 006 057 102 178 000 000 035 491 053 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0 30
¥14  Psarson Corelation 322 140 406" 1 177 062 077 23 308 331 -044 209 It
Sig. (2-tailed) 083 461 006 349 744 685 220 098 074 818 268 022
N 0 0 30 0 0 30 0 0 10 0 0 10 30
X1.5  Pearson Gorelation 5447 605" 351 177 1 6217 037 578" 497" 351 5117 642" 754"
Sig. (2-tailed) 002 000 057 349 000 845 001 005 058 004 000 000
i a0 30 30 a0 30 30 a0 30 0 a0 30 30 30
X168 Pearson Correlation 5987 4707 1305 062 6217 1 450 515" 288 263 637" 707" 7807
Sig. (2-tailed) 000 009 102 744 000 013 004 123 161 000 000 000
i 0 30 30 0 30 30 0 30 30 0 30 30 30
X1.7  Pearson Correlation 089 01 253 077 037 450 1 5037 139 326 236 238 431"
Sig. (2-tailed) 642 595 178 685 845 013 005 463 079 209 206 018
i a0 30 30 a0 30 30 a0 30 30 a0 30 kD] 30
®1.8  Pearson Correlation 264 328 665 231 578" 515 5037 1 Bog” 307 267 482" 766
Sig. (2-tailed) 159 076 000 220 001 004 005 000 098 11 007 000
i a0 30 30 a0 30 30 a0 30 30 a0 30 a0 30
X1.9  Pearson Correlation 153 320 7117 308 4g7” 288 139 59g” 1 419 315 4477 6727
Sig. (2-tailed) 420 085 000 088 005 123 463 000 021 080 014 000
N a0 30 30 a0 30 30 a0 30 30 a0 30 30 30
%110  Pearson Carrelation 116 167 387 33 351 263 326 307 419 1 119 108 460"
Sig. (2-tailed) 541 377 035 074 058 61 078 088 021 531 565 011
N a0 30 30 a0 30 30 a0 30 30 a0 30 30 30
®111  Pearson Correlation 458" 775" 131 - 044 5117 637 236 297 315 1149 1 7497 680"
Sig. (2-tailed) 011 000 491 818 004 000 209 A1 080 531 000 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0 30
X112  Pearson Correlation 536" 588" 357 209 6427 707" 238 482" 447" 109 749" 1 795"
Sig. (2-tailed) 002 001 053 268 000 000 206 007 014 565 000 000
N 0 0 30 0 0 30 0 0 10 0 0 10 30
X1 Pearson Carrelation 628" 689" 6437 418 754" 7607 431 766 672" 450" 680" 795" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 022 000 000 018 000 000 011 000 000
i a0 30 30 a0 30 30 a0 30 30 a0 30 30 30

** Carrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Corelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed)



STRES KERJA

Correlations

%21 X2.2 ¥2.3 %24 X2.5 %2.6 K27 %28 %29 %210 X2
%21 Pearson Correlation 1 565 034 254 407 370 320 4809” 205 083 5017
Sig. (2-tailed) 001 858 175 019 044 085 006 277 664 001
N an 0 0 0 0 0 0 an a0 0 0
¥22  Pearson Corelation 565 1 269 212 548" 824" 479" 6247 437 186 808”
Sig. (2-tailed) 001 150 261 002 000 007 000 016 324 000
N a0 30 30 30 30 30 30 a0 30 30 30
%23 Pearson Correlation 034 260 1 388 144 3647 268 198 290 316 4547
Sig. (2-tailed) 858 150 035 448 048 152 205 120 089 006
N a0 0 30 30 30 30 30 a0 0 0 30
X24  Pearson Correlation 254 212 386" 1 174 202 078 047 -058 209 a7y
Sig. (2-tailed) 175 261 035 357 285 679 806 762 268 039
N a0 0 30 30 30 0 0 a0 0 0 30
X25  Pearson Correlation a7 5487 144 174 1 507" 326 302 268 100 589"
Sig. (2-tailed) 018 002 448 357 000 078 105 152 601 001
N a0 30 30 30 30 30 30 a0 30 30 30
X26  Pearson Corelation 370 8247 364 202 587" 1 387 4957 635" 450° 840"
Sig. (2-tailed) 044 000 048 285 000 037 005 000 012 000
N a0 0 30 30 30 30 30 a0 0 0 30
%27  Pearson Correlation 320 47g” 268 079 326 387 1 696" 364 252 6547
Sig. (2-tailed) 085 007 152 679 079 037 000 048 180 000
N a0 0 30 30 30 30 0 a0 0 0 30
28  Pearson Corelation 4809” 5247 198 047 302 495" 696 1 425 189 718"
Sig. (2-tailed) 006 000 295 806 105 005 000 019 316 000
N an 0 0 0 0 0 0 an a0 0 0
¥29  Pearson Corelation 205 437 290 -058 268 635" 3647 428 1 566 687"
Sig. (2-tailed) 277 016 120 762 152 000 048 018 001 000
N a0 30 0 0 0 a0 0 a0 30 30 0
%210  Pearson Correlation 083 186 316 209 100 4507 252 189 566 1 5567
Sig. (2-tailed) 664 324 089 268 601 012 180 316 001 001
N a0 0 30 30 30 30 0 a0 0 0 30
X2 Pearson Gorrelation 5917 806 4a4” 379’ 589" 840" 6547 716" AT 556 1
Sig. (2-tailed) 001 000 006 039 001 000 000 000 000 001
N a0 a0 30 30 30 30 0 a0 a0 a0 30

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-1ailed)
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RANCANGAN KERJA

Correlations

128

®31 ¥3.2 ¥3.3 X34 X35 X3.6 %3
¥3.1  Pearson Corelation 1 545" 298 222 5317 A7 FTE
Sig. (2-tailed) .002 110 238 003 022 .000
N 30 30 30 30 0 30 0
¥3.2  Pearson Corelation 545" 1 -083 056 6197 140 6047
Sig. (2-tailed) 002 661 768 000 460 .000
N 30 30 30 30 30 a0 30
¥3.3  Pearson Corelation 298 -.083 1 5947 244 365 548"
Sig. (2-tailed) 110 661 001 185 047 .002
N 30 30 30 30 30 a0 30
¥3.4  Pearson Correlation 222 056 5947 1 327 302 6047
Sig. (2-tailed) 238 768 .00 077 105 .000
N 30 30 30 30 30 a0 30
¥3.5  Pearson Correlation s37 619" 244 327 1 498" 823"
Sig. (2-tailed) .003 .000 195 077 005 .000
N 30 30 30 30 30 ki 30
¥3.6  Pearson Correlation M7 140 365 302 498" 1 653"
Sig. (2-tailed) 022 460 047 105 005 .000
N 30 30 30 30 0 30 0
X3 Pearson Correlation J76 6047 548" 6047 823" 553 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 002 .000 000 .000
N 30 30 30 30 0 30 30

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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KEPEMIMPINAN
Correlations
X4 ¥4.2 4.3 ¥4.4 ¥4.5 ¥4.6 ¥4.7 4.8 ¥4.9 410 w4
¥41  Pearson Correlation 1 652" 333 273 436 199 362 213 1495 144 6217
Sig. (2-tailed) 000 072 144 016 201 050 258 301 449 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥42  Pearson Correlation 652" 1 217 269 219 -023 429 080 121 110 468"
Sig. (2-tailed) 000 250 151 245 805 018 674 526 562 009
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥43  Pearson Correlation 333 217 1 261 259 608" a3 310 055 323 6637
Sig. (2-tailed) 072 250 050 166 000 023 096 774 081 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥4.4  Pearson Correlation 273 269 3617 1 iy 387" 392 23 303 533" 686
Sig. (2-tailed) 144 A5 050 023 035 032 219 104 002 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥45  Pearson Gorrelation 436 219 259 414 1 6027 370 209 284 239 T1a”
Sig. (2-tailed) 016 245 166 023 000 044 268 129 203 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X456  Pearson Correlation 199 023 608" 287 602" 1 a1 273 176 273 710"
Sig. (2-tailed) 201 805 .000 035 000 024 144 352 144 000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥47  Pearson Correlation 362 429 43 397 370 4117 1 353 033 286 667
Sig. (2-tailed) 050 018 023 032 044 024 056 862 125 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥4.8  Pearson Correlation 213 080 310 231 209 273 353 1 -270 034 4447
Sig. (2-tailed) 258 674 096 219 268 144 056 149 856 014
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥4.9  Pearson Correlation 195 a2 055 303 284 176 033 -270 1 493" 369"
Sig. (2-tailed) 301 526 774 104 129 352 862 149 006 045
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
¥410  Pearson Correlation 144 110 323 5337 239 273 286 -034 493”7 1 5437
Sig. (2-tailed) 449 562 081 002 203 144 125 B56 006 002
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
el Pearson Correlation 6217 468" 6637 686 718" 710" 667 444 369" 5437 1
Sig. (2-tailed) 000 009 .000 000 000 000 000 014 045 002
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

** Caorrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



KINERJA

Correlations
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¥ ¥.2 ¥.a .4 ¥.5 Y6 .7 .8 ¥.9 Y10 ¥.11 ¥.12 ¥
.1 Pearson Carrelation 1 628" B4E” G Bag” 703" 650" 385 572" 4317 231 685" 802"
Sig. (2-tailed) 000 000 oo oo oo oo 036 0o 017 218 oo 000
i a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
¥2 Pearson Correlation 628" 1 5217 682" 430 480" 5147 354 5707 401" 37y’ 585" 7147
Sig. (2-tailed) 000 003 oo 018 007 004 055 007 028 038 007 000
i 0 0 0 0 0 0 0 an an a0 a0 a0 a0
¥.3 Pearson Carrelation B4E” 5217 1 555" 610" 558" 5217 210 5617 388 427 556 720"
Sig (2ailed) 000 003 001 000 001 003 265 001 034 018 001 000
i 30 30 30 30 30 30 30 a0 a0 a0 a0 a0 a0
¥.4  Pearson Comelation G Be2” 558" 1 556" 664" 7317 367 788" B78” 341 6EE 845"
Sig. (2-tailed) 000 000 001 001 oo oo 046 oo oo 05 oo 000
i a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
Y5 Pearson Correlation 646 430 6107 556" 1 a40" 587" 221 6517 288 306 585" 759"
Sig. (2-tailed) 000 018 000 001 000 004 240 oo 123 100 00 000
i 0 0 0 0 0 0 0 an an a0 a0 a0 a0
¥.6 Pearson Correlation 703" 480" 558" 664" Ba0” 1 Bo1” 388 627" 382 308 513" 820"
Sig (2ailed) 000 007 001 000 000 000 034 000 a7 086 04 000
i 30 30 30 30 30 30 30 a0 a0 a0 a0 a0 a0
¥.7  Pearson Comelation 650" 5147 5217 73" 587" Bo1” 1 387 6og” 545" 360 586 824"
Sig. (2-tailed) 000 004 003 oo 007 000 034 oo o0z 051 007 000
i a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
¥.8 Pearson Corelation 385 354 210 387 221 388 387 1 R 426 427 are 5447
Sig. (2-tailed) 036 055 265 046 240 034 034 038 018 020 038 002
i 0 0 0 0 0 0 0 an an a0 a0 a0 a0
¥.9 Pearson Correlation 572" 570" 5617 768" Be1” 627" 6eg” 379 1 735" 4417 859" 872"
Sig (2tailed) o001 001 001 il il 000 000 L] oo 015 oo oo
i 30 30 30 30 30 30 30 a0 a0 a0 a0 a0 a0
¥10  Pearson Correlation 431" 401" 388" 679" 288 382" 5457 426" 735" 1 457" 803" 719"
Sig. (2-tailed) 017 [ikL] 034 oo 123 037 002 019 oo 0711 oo 000
il a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
¥.41  Pearson Comelation 23 arg’ 427 341 06 308 360 427 441 457 1 447 5527
Sig. (2-ailed) 218 038 018 065 100 096 051 020 015 011 013 002
i 0 0 0 0 0 0 0 an an a0 a0 a0 a0
¥12  Pearson Comelation Bes” 588" 556 666 585" 5137 586" 378 B5g” g03” 447 1 845"
Sig (2tailed) 000 001 001 il 001 004 001 L] oo oo 013 oo
i 30 30 30 30 30 30 30 a0 a0 a0 a0 a0 a0
Y Pearson Correlation 802" 7147 720" 846" 769" 820" 824" 5447 872" 719" 5627 846" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 oo oo oo oo 002 oo oo 02 oo
il kL] kL] 0 0 0 0 0 a0 a0 a0 a0 a0 a0

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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LAMPIRAN 5
HASIL UJI REALIBILITAS
MOTIVASI

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

861 12

STRES KERJA

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

828 10

RANCANGAN KERJA

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof tems

TET 3]

KEPEMIMPINAN

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

785 10
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KINERJA

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof lterms
830 12
LAMPIRAN 6

HASIL UJI NORMALITAS
KURVA P-P POT

MNormal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: KJ
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LAMPIRAN 7
HASIL UJlI MULTIKOLINEARITAS

Coefficients®
Standardized

Unstandardized Coefficients Coeflicients Collinearity Statistics
Maodel B Stl. Error Beta t Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 26,697 5867 4 550 =001
Motivasi 22 096 138 1,278 204 a05 1,880
Stres Kerja 637 075 G671 8521 =001 983 1,017
Rancangan Kerja - 113 44 - 062 -, 785 434 a64 1,038
Kepemimpinan - 267 41 -,207 -1,890 062 485 2,018
a. DependentVariable: Y
LAMPIRAN 8

HASIL UJI HETEROSKEDASTISITAS

Scatterplot
Dependent Variable: KJ
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LAMPIRAN 9
HASIL UJlI KORELASI BERGANDA

Model Summary

Change Statistics
Adjusted R Std. Error of the R Square
Model R F Square Square Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change

1 6627 438 414 4,249 438 18,518 4 a5 =001
a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Rancangan Kerja , Stres kerja, Motivasi

LAMPIRAN 10
HASIL UJI REGRESI LINEAR BERGANDA

Coefficients®

Standardized
IUnstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta 1 Sig.

1 (Constant) 26 687 2,405 11,088 =001
Motivasi 122 039 189 3Ny a0z
Stres Kerja 637 031 808 20,783 = 001
Rancangan Kerja - 113 0a8g8 -084 -1,916 058
Kepemimpinan - 267 058 -283 -4 610 = 001

a. Dependent Variable: Y1
LAMPIRAN 11
HASIL UJI'T

Coefficients?
Standardized

Unstandardized Coefficients Coeflicients
Model B Std. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 26,697 2,405 11,098 = 001
Motivasi 122 038 188 3117 ooz
Stres Kerja JB37 03 806 20,783 =001
Rancangan Kerja -113 L0549 -.084 -1,916 058
Kepemimpinan - 267 058 -,283 -4 610 = 001

a. Dependent Variahle: ¥1



LAMPIRAN 12

TABEL t

F‘ 0,25 0,10 0,05 0,025 0,01 0,005 0,001
df w 0,50 0,20 0,10 0,050 0,02 0,010 0,002
93 0,67714 1,29072 1,66140 1,98580 2,36712 2,62973 3,18019
94 0,67711 1,29062 1,66123 1,98552 2,36667 2,62915 3,17921
95 0,67708 1,29053 1,66105 1,98525 2,36624 2,62858 3,17825
96 0,67705 1,29043 1,66088 1,98498 2,36582 2,62802 3,17731
97 0,67703 1,29034 1,66071 1,98472 2,36541 2,62747 3,17639
98 0,67700 1,29025 1,66055 1,98447 2,36500 2,62693 3,17549
99 0,67698 1,29016 1,66039 1,98422 2,36461 2,62641 3,17460
100 0,67695 1,29007 1,66023 1,98397 2,36422 2,62589 3,17374
101 0,67693 1,28999 1,66008 1,98373 2,36384 2,62539 3,17289
102 0,67690 1,28991 1,65993 1,98350 2,36346 2,62489 3,17206
103 0,67688 1,28982 1,65978 1,98326 2,36310 2,62441 3,17125
104 0,67686 1,28974 1,65964 1,98304 2,36274 2,62393 3,17045
105 0,67683 1,28967 1,65950 1,98282 2,36239 2,62347 3,16967
106 0,67681 1,28959 1,65936 1,98260 2,36204 2,62301 3,16890
107 0,67679 1,28951 1,65922 1,98238 2,36170 2,62256 3,16815
108 0,67677 1,28944 1,65909 1,98217 2,36137 2,62212 3,16741
109 0,67675 1,28937 1,65895 1,98197 2,36105 2,62169 3,16669
110 0,67673 1,28930 1,65882 1,98177 2,36073 2,62126 3,16598
111 0,67671 1,28922 1,65870 1,98157 2,36041 2,62085 3,16528
112 0,67669 1,28916 1,65857 1,98137 2,36010 2,62044 3,16460
113 0,67667 1,28909 1,65845 1,98118 2,35980 2,62004 3,16392
114 0,67665 1,28902 1,65833 1,98099 2,35950 2,61964 3,16326
115 0,67663 1,28896 1,65821 1,98081 2,35921 2,61926 3,16262
116 0,67661 1,28889 1,65810 1,98063 2,35892 2,61888 3,16198
117 0,67659 1,28883 1,65798 1,98045 2,35864 2,61850 3,16135
118 0,67657 1,28877 1,65787 1,98027 2,35837 2,61814 3,16074
119 0,67656 1,28871 1,65776 1,98010 2,35809 2,61778 3,16013
120 0,67654 1,28865 1,65765 1,97993 2,35782 2,61742 3,15954
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LAMPIRAN 13

136

HASIL UJI F
a
ANOVA
Sum of
Model Squares clf Mean Square F Sia.
1 Fegression 1337,348 4 334 337 18,518 = 001 b
Residual 1715211 g5 18,055
Total 3052560 88
a. DependentWariable: Kinerja
b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Rancangan Kerja, Stres Kerja, Motivasi
LAMPIRAN 14
TABEL F
df untuk df untuk pembilang (N1)
penyebut
(N2)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 2] 13 14 15
92| 394 310 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 204 | 198 | 194 | 189 | 186 | 1,83 | 1,80 | 1,78
93 | 394 | 309 | 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 204 | 198 | 193 | 189 | 1,86 | 1,83 | 1,80 | 1,78
94| 394 | 309 | 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 204 | 1,98 | 193 | 189 | 186 | 1,83 | 1,80 | 1,77
95 | 394 | 309 | 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 204 | 1,98 | 193 | 189 | 186 | 1,82 | 1,80 | 1,77
9 | 394 | 309 | 270 | 247 | 231 | 219 | 211 | 2,04 | 198 | 193 | 189 | 1,85 | 1,82 | 1,80 | 1,77
97 | 394 | 309 | 270 | 247 | 231 | 219 | 211 | 2,04 | 1,98 | 193 | 189 | 1,85 | 1,82 | 1,80 | 1,77
98 | 394 | 309 | 270 | 246 | 231 | 219 | 210 | 203 | 1,98 | 193 | 189 | 185 | 1,82 | 1,79 | 1,77
99 | 394 | 309 | 270 | 246 | 231 | 219 | 210 | 203 | 1,98 | 193 | 189 | 185 | 1,82 | 1,79 | 1,77
100 | 3,94 | 309 | 270 | 246 | 231 | 219 | 210 | 203 | 197 | 193 | 1,89 | 185 | 1,82 | 1,79 | 1,77
101 | 394 | 309 | 269 | 246 | 230 | 219 | 210 | 203 | 197 | 193 | 188 | 1,85 | 1,82 | 1,79 | 1,77
102 | 393 | 309 | 269 | 246 | 230 | 219 | 210 | 203 | 197 | 192 | 188 | 185 | 1,82 | 1,79 | 1,77
103 | 3,93 | 308 | 269 | 246 | 230 | 219 | 210 | 203 | 197 | 192 | 188 | 185 | 1,82 | 1,79 | 1,76
104 | 3,93 | 308 | 269 | 246 | 230 | 219 | 220 | 203 | 197 | 192 | 188 | 185 | 182 | 1,79 | 1,76
105 | 3,93 | 308 | 269 | 246 | 230 | 219 | 220 | 2,03 | 197 | 192 | 188 | 1,85 | 181 | 1,79 | 1,76
106 | 3,93 | 308 | 269 | 246 | 230 | 219 | 220 | 203 | 197 | 192 | 1,88 | 1,84 | 181 | 1,79 | 1,76
107 | 3,93 | 308 | 269 | 246 | 230 | 218 | 210 | 203 | 197 | 192 | 1,88 | 1,84 | 181 | 1,79 | 1,76
108 | 3,93 | 308 | 269 | 246 | 230 | 218 | 210 | 203 | 197 | 192 | 188 | 1,84 | 181 | 1,78 | 1,76
109 | 3,93 | 308 | 269 | 245 | 230 | 218 | 209 | 202 | 197 | 192 | 188 | 1,84 | 181 | 1,78 | 1,76
110 | 3,93 | 3,08 | 269 | 245 | 230 | 218 | 209 | 202 | 1,97 | 192 | 188 | 1,84 | 181 | 1,78 | 1,76




LAMPIRAN 15
HASIL UJI KOEFISIEN DETERMINASI

Model Summary

Adjusted K Std. Error of
Model F F Square Square the Estimate
1 G627 438 414 4,249

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Rancangan Kerja,
Stres Kerja, Motivasi
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