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LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA, DAN 

KEPUASAN KERJA PADA KINERJA KARYAWAN KORINDO GROUP 

JAKARTA 

Digunakan dalam Rangka Penyusunan Skripsi Pada Program Studi Program 

Sarjana Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Binaniaga 

Indonesia  

 

 

Petunjuk Umum Pengisian Kuesioner :  

1. Pertanyaan-pertanyaan yang diajukan tidak berpengaruh terhadap kedudukan 

dan tugas Bapak/Ibu.  

2. Pertanyaan-pertanyaan yang diajukan murni untuk kepentingan ilmiah, yaitu 

penelitian skripsi dengan judul sebagaimana tersebut diatas.  

3. Mohon diisi dengan memberi tanda (√) untuk setiap pertanyaan yang sesuai 

dengan persepsi anda pada kolom jawaban yang tersedia.  

Keterangan Jawaban :  

ST  = Sangat Setuju   Skor 5 

S  = Setuju    Skor 4 

N  = Netral    Skor 3 

TS  = Tidak Setuju   Skor 2 

STS = Sangat Tidak Setuju  Skor 1 

A. Karakteristik Responden  

1. Jenis Kelamin  

       Pria 

       Wanita 
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2. Pendidikan  

       D3 

        S1 

        S2 

3. Penghasilan  

         4 Juta - 6 Juta   

        6 Juta – 9 Juta  

        9 Juta – 15 Juta  

4. Status  

        Menikah  

        Belum Menikah  

5. Umur  

        20 Tahun – 35 Tahun  

        35 Tahun – 45 Tahun 

        45 Tahun – 60 Tahun 

6. Lama Masa Kerja  

         1 Tahun – 10 Tahun 

        10 Tahun – 30 Tahun 

        30 Tahun – 40 Tahun  
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B. Kepemimpinan  

No Pertanyaan SS S N TS STS 

Kecerdasan  

1 Atasan memberikan kepada 

karyawan untuk 

mengemukakan pendapat 

     

2 Atasan dapat menjalankan 

wewenangnya dengan baik  

     

3 Atasan mengajak karyawannya 

dalam mengambil kepetus 

     

Kedewasaan  

4 Pemimpin dapat menciptakan 

suasana kerja yang kondusif  

     

5 Pemimpin dapat mengarahkan 

karyawannya yang sedang 

kesulitan dalam melakukan 

pekerjaannya 

     

6 Saya bersedia melakukan 

pekerjaan tanpa disuruh oleh 

pemimpin 

     

Perhatian  

7 Pemimpin memberikan 

penghargaan kepada karyawan 

yang telah melakukan 

pekerjaan dengan baik  

     

8 Pemimpin tidak membedakan 

sikap dan perilaku antar 

karyawan  

     

9 Pemimpin selalu menjalin 

kedekatan dengan 

karyawannya  

     

Motivasi  

10 Pemimpin memberikan 

motivasi kepada karyawannya 

dengan memberikan 

pengarahan  

     

11 Pemimpin selalu memberikan 

brifing kepada karyawannya 

dengan memberikan motivasi  

     

12 Pemimpin selalu memberikan 

ide dan gagasan baru  
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C. Lingkungan Kerja  

No Pertanyaan SS S N TS STS 

Penerangan 

1 
Penerangan dilingkungan kerja 

membantu aktivitas kerja 
     

2 

Penerangan yang memadai 

dapat meningkatkan ketelitian 

karyawan saat bekerja 

     

Suhu Udara 

3 

Sirkulasi udara diperusahaan 

dapat menjadikan karyawan 

nyaman dalam melakukan 

pekerjaan 

     

4 

Penghijauan di tempat kerja 

memadai sehingga menjadikan 

karyawan merasa nyaman dan 

sejuk 

     

Kerapian 

5 Meja kerja tertata rapih      

6 
Jumlah karyawan dalam satu 

ruangan terlalu banyak 
     

Kebersihan 

7 

Setiap harinya ada staff 

kebersihan yang membersihkan 

lingkungan kerja 

     

8 
Lingkungan kerja terjaga 

kebersihannya 
     

Keamanan Kerja 

9 

Perusahaan menjaga keamanan 

dengan adanya satpam yang 

bertugas setiap hari 

     

10 

Keamanan lingkungan kerja 

membuat karyawan tenang dan 

nyaman dalam bekerja 

     

Hubungan Karyawan 

11 

Rekan kerja saling memberitahu 

apabila ada pekerjaan yang 

keliru atau sulit 
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12 
Terjadi komunikasi aktif antar 

karyawan 
     

 

 

D. Kepuasan Kerja 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

Gaji  

1 Saya merasa perusahaan 

sudah memberi gaji dengan 

standar yang berlaku  

     

2 Saya mendapat kesempatan 

untuk naik gaji  

     

3 Saya menerima gaji sesuai 

dengan harapan dan 

kompetensi yang di miliki  

     

Promosi  

4 Saya senang dengan promosi 

yang sering terjadi di 

perusahaan  

     

5 Saya senang penilaian untuk 

promosi berdasarkan prestasi 

dan hasil kerja karyawan  

     

6 Saya merasa senang karena 

ada kesempatan terbuka untuk 

dipromosikan 

     

Rekan Kerja  

7 Saya mempunyai rekan kerja  

yang memberi dukungan 

cukup kepada saya dalam 

menjalankan pekerjaan  

     

8 Saya mempunyai rekan kerja 

mempuyai hubungan yang 

harmonis satu sama lain 

     

9 Saya senang mempunyai 

rekan kerja yang mempunyai 

motivasi kerja yang tinggi  

     

Atasan  

10  Saya senang atasan 

memberikan dukungan 

kepada bawahannya 
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11 Saya merasa atasan 

berperilaku adil kepada 

semua karyawan  

     

12 Saya merasa atasan telah 

membantu memberikan solusi 

jika karyawan memiliki 

permasalahan kerja  

     

Pekerjaan Itu Sendiri  

13 Saya senang dengan 

pekerjaan saat ini karena 

sesuai dengan pengalaman 

dan pendidikan saya  

     

14 Saya senang karena pekerjaan 

saya didukung dengan 

fasilitas yang diberikan oleh 

perusahaan  

     

 

 

E. Kinerja Karyawan  

No Pertanyaan SS S N TS STS 

Kuantitas  

1 Saya bertanggung jawab atas 

pekerjaan yang saya kerjakan  

     

2 Saya mengatur waktu agar 

tetap bisa belajar dan 

mengembangkan diri dalam 

perusahaan  

     

Kualitas  

3 Saya menunjukan hasil 

pekerjaan yang baik 

     

4 Saya berinteraksi dan 

berkomunikasi untuk 

menghasilkan pekerjaan yang 

baik  

     

5 Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan 

standar yang telah ditentukan 

oleh perusahaan  

     

Ketepatan Waktu 
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6 Saya dapat melakukan 

pekerjaan dengan tepat waktu 

     

7 Saya tidak pernah datang 

terlambat 
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LAMPIRAN 2 

Rekapitulasi Kuesioner Untuk Uji Validitas Dan Reliabilitas Variabel 

Kepemimpinan (X1) 

 Butir Pertanyaan 

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 
2 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 52 
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59 
4 5 5 5 5 4 5 3 4 2 4 4 3 49 
5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 5 4 51 
6 4 4 2 4 4 2 2 4 2 2 4 2 36 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
8 4 4 4 4 4 4 5 3 3 1 1 4 41 
9 1 1 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 
10 3 3 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 45 
11 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 48 
12 4 4 4 3 4 3 4 4 2 4 4 3 43 
13 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 50 
14 4 3 4 3 4 4 4 2 3 4 5 4 44 
15 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 51 
16 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 49 
17 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47 
18 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 3 55 
19 5 4 4 2 3 5 4 4 5 4 4 4 48 
20 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 52 
21 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 51 
22 4 4 5 4 4 4 5 4 1 4 4 4 47 
23 4 4 5 5 4 3 2 3 1 4 4 4 43 
24 5 4 5 5 5 3 4 4 4 4 5 5 53 
25 4 4 4 3 3 4 1 3 3 4 4 4 41 
26 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 51 
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
28 5 4 4 4 4 5 4 2 4 4 3 4 47 
29 4 4 2 3 3 3 2 3 1 4 4 4 37 
30 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 43 
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Rekapitulasi Kuesioner Untuk Uji Validitas Dan Reliabilitas Variabel 

Lingkungan Kerja (X2) 

 

 Butir Pertanyaan 

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

1 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 46 
2 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 52 
3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 58 
4 5 3 5 5 4 5 5 4 3 4 4 2 49 
5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 3 51 
6 4 2 2 4 4 2 4 4 2 2 4 2 36 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
8 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 46 
9 4 4 3 4 5 4 1 4 4 4 4 4 45 
10 3 3 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 45 
11 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 3 48 
12 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 2 43 
13 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 50 
14 3 4 4 3 4 4 4 2 4 4 2 3 41 
15 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 51 
16 4 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 49 
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 45 
18 4 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 55 
19 4 4 4 2 3 5 4 4 4 4 4 3 45 
20 4 5 4 4 4 4 4 5 3 5 5 3 50 
21 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 52 
22 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1 45 
23 4 2 5 5 4 3 4 3 4 4 4 1 43 
24 4 4 5 5 5 3 5 4 5 4 4 4 52 
25 4 5 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 45 
26 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 51 
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 47 
28 5 4 4 4 4 5 4 2 4 4 3 4 47 
29 4 4 3 2 3 3 4 3 4 4 4 1 39 
30 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 44 
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Rekapitulasi Kuesioner Untuk Uji Validitas Dan Reliabilitas Variabel 

Kepuasan Kerja (X3) 

 

 Butir Pertanyaan 

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total 

1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 
2 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 60 
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 69 
4 5 5 5 5 4 5 3 4 2 4 3 3 3 5 56 
5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 4 4 4 5 59 
6 4 4 2 4 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 38 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 
8 4 4 4 4 4 4 5 3 3 1 4 4 4 4 52 
9 1 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 53 
10 3 3 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 54 
11 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 3 3 3 5 55 
12 4 4 4 3 4 3 4 4 2 4 3 3 3 3 48 
13 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 59 
14 4 3 4 3 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 51 
15 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 59 
16 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 3 56 
17 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 55 
18 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 3 4 61 
19 5 4 4 2 3 5 4 4 5 4 4 4 4 5 57 
20 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 3 4 57 
21 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 59 
22 4 4 5 4 4 4 5 4 1 4 4 4 4 4 55 
23 4 4 5 5 4 3 2 3 1 4 4 4 4 3 50 
24 5 4 5 5 5 3 4 4 4 4 5 5 5 3 61 
25 4 4 4 3 3 4 1 3 3 4 4 4 4 4 49 
26 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 59 
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 
28 5 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4 5 57 
29 4 4 2 3 3 3 2 3 1 4 4 4 4 3 44 
30 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 47 

 

 

 



87 
 

 

Rekapitulasi Kuesioner Untuk Uji Validitas Dan Reliabilitas Variabel 

Kinerja Karyawan (Y) 

 

 Butir Pertanyaan 

Responden 1 2 3 4 5 6 7 Total 

1 5 4 4 4 4 4 4 29 
2 5 4 4 5 4 4 4 30 
3 4 4 4 5 5 4 4 30 
4 4 4 4 3 4 4 4 27 
5 5 5 5 5 4 5 5 34 
6 4 4 4 4 4 4 4 28 
7 4 4 4 4 4 4 4 28 
8 4 4 4 5 3 4 3 27 
9 5 5 5 4 4 5 4 32 
10 4 4 4 3 4 4 4 27 
11 4 4 4 3 4 4 3 26 
12 5 4 4 4 4 4 3 28 
13 4 4 4 4 4 4 4 28 
14 4 4 4 4 3 4 4 27 
15 5 5 5 5 4 5 4 33 
16 4 4 4 3 4 4 5 28 
17 5 4 4 4 4 4 3 28 
18 5 4 5 5 5 5 5 34 
19 4 4 4 4 4 4 4 28 
20 4 4 4 5 5 4 5 31 
21 4 5 5 3 5 5 4 31 
22 4 4 4 3 4 4 4 27 
23 4 4 4 4 4 4 3 27 
24 4 4 4 4 4 4 4 28 
25 4 4 4 3 4 4 5 28 
26 4 4 4 4 4 4 4 28 
27 5 5 5 4 4 5 3 31 
28 4 4 4 4 4 4 4 28 
29 4 4 4 4 4 4 4 28 
30 4 4 4 4 4 4 4 28 
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LAMPIRAN 3  

HASIL UJI VALIDITAS 

VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1) 
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VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X2) 
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VARIABEL KEPUASAN KERJA (X3) 
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VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 
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LAMPIRAN 4 

VARIABEL KEPEMIMPINAN (X1) 
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VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X2) 
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VARIABEL KEPUASAN KERJA X3 
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VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 
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LAMPIRAN 5 

 

Rekapitulasi Hasil Penyebaran Kuesioner Variabel Kepemimpinan (X1) 

 

 Butir Pertanyaan 

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
2 3 4 4 5 3 3 4 4 4 4 3 3 44 
3 4 4 5 5 4 4 3 3 5 5 5 5 52 
4 3 4 3 4 3 4 3 3 5 5 5 5 47 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
6 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 48 
7 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 3 3 43 
8 4 5 3 5 4 3 5 4 3 5 5 4 50 
9 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 3 51 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
11 4 5 3 5 4 3 5 4 5 4 5 4 51 
12 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 18 
13 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 52 
14 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 48 
15 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 3 47 
16 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 50 
17 4 3 4 3 4 4 4 5 3 4 5 4 47 
18 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 51 
19 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 49 
20 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47 
21 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 3 55 
22 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 50 
23 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 52 
24 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 51 
25 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 51 
26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
27 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 50 
28 4 4 5 4 3 3 5 3 4 4 4 4 47 
29 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 47 
30 4 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 3 48 
31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
32 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 52 
33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 38 
34 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 4 4 47 
35 3 3 4 4 5 4 4 4 3 2 3 3 42 
36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
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37 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 49 
38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 
39 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 2 2 41 
40 3 4 5 2 1 2 2 2 2 2 1 1 27 
41 5 3 3 2 4 2 3 4 4 4 3 2 39 
42 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 3 3 47 
43 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 3 51 
44 4 3 5 5 5 4 2 1 3 3 4 4 43 
45 5 5 5 5 4 4 4 3 2 4 4 4 49 
46 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 48 
47 4 5 5 3  3 5 5 5 4 3 2 4 45 
48 5 5 5 3 4 4 2 4 4 4 4 4 48 
49 4 5 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 46 
50 4 4 5 5 5 5 5 4 2 4 4 4 51 
51 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 2 1 44 
52 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 2 1 43 
53 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 2 53 
54 4 4 5 5 4 3 4 5 3 4 3 4 48 
55 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 52 
56 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 57 
57 4 5 4 5 3 4 4 2 4 5 5 5 50 
58 5 4 5 3 4 5 4 3 4 4 2 1 44 
59 4 4 4 5 4 5 4 3 4 5 3 3 48 
60 5 4 4 3 4 5 5 4 4 4 3 4 49 
61 3 4 4 4 3 4 5 2 3 4 3 4 43 
62 4 3 5 4 4 4 4 2 4 4 4 2 44 
63 4 3 5 4 2 3 1 3 4 2 3 4 38 
64 4 3 5 3 4 2 3 3 3 4 4 4 42 
65 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 5 48 
66 5 5 5 5 5 3 4 4 3 2 3 2 46 
67 4 4 5 3 4 3 4 3 4 5 5 2 46 
68 5 4 4 3 4 3 3 5 3 5 4 3 46 
69 4 4 4 3 4 3 4 2 1 5 5 5 44 
70 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 46 
71 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 46 
72 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 52 
73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59 
74 5 5 5 5 4 5 3 4 2 4 4 3 49 
75 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 5 4 51 
76 4 4 2 4 4 2 2 4 2 2 4 2 36 
77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
78 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 3 4 46 
79 1 1 2 2 1 2 2 2 3 2 1 1 20 
80 3 3 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 45 
81 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 48 
82 4 4 4 3 4 3 4 4 2 4 4 3 43 
83 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 50 



98 
 

 

84 4 3 4 3 4 4 4 2 3 4 5 4 44 
85 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 51 
86 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 2 47 
87 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47 
88 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 3 54 
89 5 4 4 2 3 5 4 4 5 4 4 4 48 
90 3 4 4 4 4 4 5 3 5 5 3 5 49 
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Rekapitulasi Hasil Penyebaran Kuesioner Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

 

 Butir Pertanyaan 

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total 

1 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 3 46 
2 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 53 
3 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 5 52 
4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 50 
5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
7 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 3 53 
8 5 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 50 
9 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 50 

10 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 50 
11 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 55 
12 1 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 1 18 
13 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 49 
14 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 49 
15 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 48 
16 4 4 3 3 4 3 3 4 5 4 3 5 45 
17 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 48 
18 3 3 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 45 
19 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 3 48 
20 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 5 46 
21 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 50 
22 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 3 47 
23 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 51 
24 4 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 49 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 48 
26 4 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 55 
27 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 3 48 
28 4 5 4 4 4 4 4 5 3 5 5 3 50 
29 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 46 
30 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 52 
31 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 58 
32 5 3 5 5 4 5 5 4 3 4 4 4 51 
33 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 3 51 
34 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 51 
35 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 49 
36 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 48 
37 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 54 
38 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 51 
39 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 53 
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40 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 48 
41 4 5 4 4 3 5 4 4 4 5 5 4 51 
42 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 55 
43 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 
44 5 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 44 
45 5 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 51 
46 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 49 
47 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 50 
48 5 5 3 3 5 3 5 5 4 4 4 4 50 
49 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 50 
50 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 54 
51 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 57 
52 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 52 
53 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 51 
54 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 48 
55 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 49 
56 4 4 4 5 3 3 4 5 4 4 4 5 49 
57 4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 4 4 48 
58 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 57 
59 4 5 5 5 3 5 4 4 4 4 4 3 50 
60 5 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 50 
61 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 52 
62 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 3 3 46 
63 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 45 
64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 
67 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 51 
68 5 5 5 3 5 3 5 4 4 4 4 4 51 
69 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 
70 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 2 49 
71 5 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 3 49 
72 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 50 
73 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47 
74 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 3 55 
75 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 46 
76 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 51 
77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 47 
78 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 50 
79 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 18 
80 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 44 
81 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 49 
82 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 
83 3 4 4 4 5 4 3 5 5 5 3 5 50 
84 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 51 
85 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 53 
86 4 5 4 3 4 5 4 3 3 3 4 4 46 
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87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
88 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 53 
89 5 5 4 3 5 5 5 4 4 4 4 4 52 
90 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rekapitulasi Hasil Penyebaran Kuesioner Variabel Kepuasan Kerja (X3) 

 

   Butir Pertanyaan 
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Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 55 
2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 59 
3 5 4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 5 3 5 57 
4 3 3 3 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 57 
5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 61 
6 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 54 
7 5 5 5 4 3 5 4 4 4 4 5 3 3 4 58 
8 4 4 4 4 5 5 3 3 4 5 4 4 4 4 57 
9 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 58 

10 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 53 
11 4 4 4 3 5 4 4 5 5 4 4 4 3 5 58 
12 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 1 20 
13 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 63 
14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 55 
15 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 55 
16 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 55 
17 3 3 4 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 53 
18 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 3 4 55 
19 3 3 3 5 3 3 4 5 4 4 4 5 4 5 55 
20 3 4 4 4 5 3 5 4 4 5 4 4 4 4 57 
21 4 5 4 3 5 4 4 3 3 4 4 3 5 4 55 
22 5 4 3 4 3 4 5 4 4 5 5 4 4 4 58 
23 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 4 5 3 3 57 
24 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 3 3 4 3 56 
25 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 60 
26 4 4 3 4 3 4 5 4 3 3 5 5 4 4 55 
27 4 5 4 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 57 
28 3 3 3 4 3 4 5 4 4 5 4 3 5 5 55 
29 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 3 58 
30 4 4 4 4 4 3 3 5 4 3 5 4 3 4 54 
31 3 3 4 5 4 3 4 5 5 4 4 3 2 3 52 
32 4 3 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 55 
33 4 4 4 5 4 3 5 4 5 5 3 5 4 5 60 
34 4 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 54 
35 4 4 4 4 5 3 3 4 4 5 4 4 4 4 56 
36 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 5 4 2 4 55 
37 4 5 5 4 2 4 5 5 5 4 3 4 4 4 58 
38 4 4 2 3 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 56 
39 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 4 60 
40 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 56 
41 4 5 4 4 4 5 4 1 4 4 4 4 4 4 55 
42 4 5 5 4 3 2 3 1 4 4 4 4 3 4 50 
43 4 5 5 5 3 4 4 4 4 5 5 4 3 4 59 
44 4 4 3 3 4 1 3 3 4 4 4 4 4 4 49 
45 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 57 
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46 5 4 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 3 4 58 
47 4 3 5 5 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 54 
48 4 4 4 4 3 3 5 4 5 3 4 5 4 5 57 
49 5 5 5 3 4 3 4 5 4 3 3 5 4 5 58 
50 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 5 3 4 3 54 
51 3 3 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 53 
52 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 50 
53 5 4 5 2 4 4 4 5 4 5 2 3 2 3 52 
54 4 4 4 2 3 4 3 4 3 4 3 1 1 1 41 
55 5 5 5 1 2 4 4 5 5 3 3 2 2 2 48 
56 4 4 4 1 4 2 5 4 4 4 3 2 3 2 46 
57 4 3 5 3 4 2 4 5 5 5 4 4 3 4 55 
58 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 3 3 4 3 52 
59 5 4 5 1 4 3 3 3 5 5 4 3 4 3 52 
60 5 5 4 2 5 3 4 4 4 4 5 4 3 4 56 
61 5 5 3 2 4 4 4 5 3 3 4 5 2 5 54 
62 3 5 4 4 4 3 5 4 4 4 3 5 3 5 56 
63 4 5 4 3 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 62 
64 5 5 4 2 3 3 5 3 4 4 5 4 4 4 55 
65 4 4 4 2 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 58 
66 4 4 5 5 3 3 5 5 4 5 3 5 5 5 61 
67 4 4 5 2 3 5 4 4 5 4 2 5 5 5 57 
68 3 3 4 3 5 5 5 4 4 5 3 4 5 4 57 
69 4 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 56 
70 3 4 4 4 3 5 5 4 4 5 5 5 4 5 60 
71 4 4 4 3 2 5 4 4 5 4 5 4 4 4 56 
72 5 4 4 3 4 4 3 5 4 4 5 4 5 4 58 
73 3 3 5 3 4 3 4 4 5 3 4 5 4 5 55 
74 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5 3 4 3 4 56 
75 4 4 5 3 3 4 5 3 3 3 4 3 4 3 51 
76 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 
77 4 4 3 3 3 4 5 5 4 4 4 5 4 5 57 
78 3 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 5 5 5 57 
79 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 22 
80 4 4 4 2 2 3 4 5 4 4 4 3 5 3 51 
81 4 4 5 3 1 3 4 4 4 5 4 4 3 4 52 
82 4 4 5 2 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 50 
83 3 5 4 2 4 2 4 5 3 4 3 3 3 3 48 
84 4 5 3 3 4 4 4 4 2 5 4 4 3 4 53 
85 3 4 4 3 4 1 4 5 4 4 3 3 2 3 47 
86 4 3 5 2 4 1 4 4 3 4 4 4 3 2 47 
87 4 4 5 3 4 4 5 3 4 3 3 3 3 3 51 
88 4 5 5 3 3 3 4 5 4 3 5 4 4 4 56 
89 4 5 5 3 5 4 3 4 5 4 4 5 2 5 58 
90 5 5 4 3 4 3 3 5 5 4 4 5 2 5 57 

 



104 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rekapitulasi Hasil Penyebaran Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

 Butir Pertanyaan 

Responden 1 2 3 4 5 6 7 Total 

1 4 4 4 4 4 4 4 28 
2 5 5 5 4 3 3 3 28 



105 
 

 

3 5 5 5 4 4 4 4 31 
4 4 4 4 4 3 4 3 26 
5 4 4 4 4 4 4 4 28 
6 5 4 5 4 5 4 5 32 
7 4 5 4 5 4 4 4 30 
8 4 4 4 5 5 5 5 32 
9 4 3 3 4 3 4 4 25 

10 3 4 4 4 4 3 3 25 
11 4 5 3 4 3 5 4 28 
12 2 2 2 1 1 1 1 10 
13 5 4 4 4 4 4 3 28 
14 4 4 3 4 3 4 3 25 
15 4 4 3 4 3 4 3 25 
16 4 5 3 3 3 5 4 27 
17 4 4 4 3 4 5 4 28 
18 5 5 5 5 4 5 5 34 
19 3 3 4 3 4 5 4 26 
20 3 4 5 3 4 5 5 29 
21 4 5 3 5 3 4 4 28 
22 4 3 4 4 4 4 5 28 
23 3 5 4 3 5 4 4 28 
24 4 5 4 4 3 4 5 29 
25 4 4 4 4 3 4 5 28 
26 4 4 4 4 4 4 5 29 
27 4 5 4 3 4 3 3 26 
28 3 4 3 4 3 4 3 24 
29 4 5 5 5 4 5 3 31 
30 4 3 3 3 4 4 5 26 
31 4 5 4 3 4 4 4 28 
32 5 5 5 5 3 4 4 31 
33 5 3 4 4 3 4 5 28 
34 5 4 4 4 4 4 4 29 
35 5 4 5 4 3 4 3 28 
36 3 4 3 4 5 4 4 27 
37 4 5 3 4 5 3 5 29 
38 5 5 4 3 4 4 4 29 
39 5 4 4 5 4 3 3 28 
40 4 2 4 4 4 4 4 26 
41 4 4 4 5 3 4 5 29 
42 4 4 4 3 4 4 4 27 
43 4 5 3 4 5 4 3 28 
44 4 4 4 3 4 5 4 28 
45 5 4 3 4 4 4 5 29 
46 5 4 4 4 4 4 4 29 
47 4 5 4 3 4 5 3 28 
48 4 4 4 3 4 5 4 28 
49 4 3 4 4 3 4 4 26 
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50 4 4 4 3 4 3 4 26 
51 4 4 5 4 5 4 3 29 
52 5 4 5 5 4 5 4 32 
53 4 4 5 5 4 5 5 32 
54 5 5 4 3 5 4 4 30 
55 3 5 4 5 5 5 3 30 
56 4 4 3 3 4 5 3 26 
57 4 4 3 5 4 5 3 28 
58 4 4 3 4 5 4 3 27 
59 4 5 3 5 4 4 4 29 
60 5 4 4 4 4 5 4 30 
61 3 4 5 5 5 5 5 32 
62 3 4 5 4 5 4 4 29 
63 4 4 4 4 4 4 5 29 
64 5 4 3 5 4 4 5 30 
65 4 3 4 5 4 4 4 28 
66 4 4 5 5 4 4 5 31 
67 5 5 4 3 3 5 4 29 
68 4 5 3 5 4 4 5 30 
69 4 4 4 4 4 3 2 25 
70 5 5 4 4 5 5 4 32 
71 4 2 3 5 4 4 4 26 
72 3 3 4 5 4 3 5 27 
73 4 5 3 5 4 3 5 29 
74 5 5 4 4 4 4 4 30 
75 4 4 3 3 3 5 5 27 
76 4 4 4 4 4 5 2 27 
77 4 5 4 5 5 5 5 33 
78 5 4 3 4 5 4 3 28 
79 1 2 1 2 1 2 1 10 
80 3 4 5 5 5 5 3 30 
81 3 3 3 4 4 4 4 25 
82 3 4 5 3 4 4 4 27 
83 5 4 2 3 4 3 4 25 
84 4 4 3 4 5 3 4 27 
85 4 4 4 4 4 4 4 28 
86 4 5 5 5 5 3 4 31 
87 3 3 4 3 4 3 4 24 
88 4 4 5 4 4 4 3 28 
89 5 5 4 5 4 3 4 30 
90 4 4 4 4 5 4 5 30 
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LAMPIRAN 6 
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Variables Entered/Removeda 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 

Kepuasan 

Kerja, 

Kepemimpinan, 

Lingkungan 

Kerjab 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

 

 

 

Model Summaryb 
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Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .726a .528 .511 2.395 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kepemimpinan, 

Lingkungan Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 551.263 3 183.754 32.042 .000b 

Residual 493.192 86 5.735   

Total 1044.456 89    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kepemimpinan, Lingkungan Kerja 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.516 2.511  1.400 .165 

Kepemimpinan .103 .048 .192 2.137 .035 

Lingkungan Kerja .141 .062 .235 2.268 .026 

Kepuasan Kerja .233 .054 .425 4.303 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

Residuals Statisticsa 
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 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 12.57 30.47 27.92 2.489 90 

Std. Predicted Value -6.168 1.024 .000 1.000 90 

Standard Error of Predicted 

Value 
.257 1.591 .448 .233 90 

Adjusted Predicted Value 14.61 30.61 27.95 2.229 90 

Residual -4.344 6.061 .000 2.354 90 

Std. Residual -1.814 2.531 .000 .983 90 

Stud. Residual -1.832 2.579 -.006 1.014 90 

Deleted Residual -5.506 6.293 -.033 2.524 90 

Stud. Deleted Residual -1.858 2.669 -.003 1.025 90 

Mahal. Distance .035 38.302 2.967 5.891 90 

Cook's Distance .000 .543 .021 .074 90 

Centered Leverage Value .000 .430 .033 .066 90 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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